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DRIFT OCH SKOTSEL

Genom att skota om fastigheter och gardar I
skapar vi ett attraktivt boende.
3 KUNDERNA
ar det viktigaste vi har. Med

kundvard, service och dialog
skapar vi trivsama hem.
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vinner den laga kraft nar lansstyrelsen
eller domstolen slutligt har avgjort drendet 3
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SNABBFAKTA 2015
UPPSALAHEMKONCERNEN

Uppsala kommuns bolag Uppsala

Agare Stadshus AB

Marknadsvdrde pa Uppsala-

hems fastigheter inkl projekt 16048 (14 600) mkr

Omsittning 1247 (1 162) mkr

Resultat fore skatt 233 (235) mkr

Investeringar pagdende 806 (674) mkr varav nyproduktion
projekt 724 mkr och fornyelse 82 mkr

Underhallskostnader 117 (171) mkr

Synlig soliditet 34,3(339) %

Justerad soliditet 61,4 (60,1) %
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AGARDIREKTIV OCH MAL

Kommunfullmaktige beslutar om de direktiv som Uppsalahem arbetar efter och vad bolaget ska
uppnd. Utdver det finns ett antal vdgledande policyer och riktlinjer faststdllda, av Uppsala kommun

och Uppsalahems egen styrelse.

UPPNATT UTFALL

AGARDIREKTIV

Pa affirsmassiga grunder férsdka uppna

484 (401) bostader borjade byggas, 482 (351) blev inflyttningsklara

en hég nyproduktionsniva. Ja och 1746 (1474) var under nyproduktion.
Om hyresgésterna sjalva vill styra over fastighetsforvaltningen finns
Bidra till att omvandling av lagenheter kan ske. Ja mojlighet att ombilda sin hyresratt till bostadsratt. Under aret skedde
ingen sadan ombildning.
Erbiuda 5 % av nv uthvrnin till personer som av 5 %, 64 (72) bostader, lamnades till fortur. Totalt 360 (385) bostéder
oy o av Iy uthyrning til pe Ja hyrs ut till kommunen och ytterligare 132 (132) upplats med
sarskilda skal inte kan fa bostad pa egen hand.
kommunal borgen.
Delta aktivt i arbetet med stadsdelsutveckling. Ja Uppsalahem arbet_ar mgd stadsdelsutyeckl_‘mg_pé ﬂera} plan,
genom nybyggnation, férnyelse samt i befintligt bestand.
Arbeta med energieffektivisering och systematiskt Ja Uppsalahem ser vid nyproduktion och férnyelse ver mojligheten

stodja tillampningen av ny milj6- och energiteknik.

AVKASTNINGSKRAV

Kortsiktigt 2015-2018: Driftnettot, inklusive eventuella
kapitalvinster fran forsdljning av fastigheter, ska drligen Ja
utgora 6 % av koncernens marknadsvarde.

att anvanda sig av ny energiteknik.

Mélet var 536 och faktiskt utfall 674. Vilket innebar 7,53 %.

Langsiktigt: Marknadsvérdet pa bolaget ska
pa medellang sikt stiga realt med 2 % per ar.

Vérdestegringskravet behover inte uppfyllas varje Ja
enskilt &r, men ska kunna avldsas varje ar.

MILJO OCH ENERGI

Bidra till Uppsala kommuns mal att minska utsldppen av Ja

vaxthusgaser med 45 % per capita till 2020 jamfort med 1990.

Malet var 2,1 % och faktiskt utfall 12,10 %. Snittet de senaste
fem dren dr 9,83 %.

Fran ar 2004 till 2016 har Uppsalahems totala utslapp
minskat med 49,8 %.
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MED HALLBARHET
| FOKUS

HALLBARHET
handlar om ekologi, ekonomi
och social héllbarhet. Ingen av dessa
fragor far dominera pa bekostnad av
nagon av de andra utan malet &r att
skapa balans.

Som stadens storsta bostadsbolag dr Uppsalahem en viktig del av ett storre sammanhang.
Visionen dr att skapa en levande stad som ska halla in i framtiden. Ddrfér fokuserar Uppsalahem
pa hdllbarhet i allt som gors. Det kan handla om att kéra elbilar, dga ett vindkraftverk, skapa
fina lekplatser till barnen i bostadsbolagets omrdden och bygga vackra hus som ska hdlla flera

generationer framat.

UPPSALAHEM STRAVAR EFTER att standigt
bli bittre. Dirfor gors nu for forsta
gangen en hallbarhetsredovisning, enligt
den globala standarden Global Reporting
Initiative, GRI.

GRI skapades 2000 som ett ramverk for
hallbarhetsredovisning. GRI-ramverket 4r
utformat for att passa sdvil smd som stora
foretag och organisationer, och kan till-
lampas pé olika nivier. I Sverige beriknas
cirka 120 foretag och organisationer an-
vinda GRI i sin héllbarhetsrapportering.
Statligt dgda foretag 4r dlagda att gora det.
Cirka 80 % av virldens 250 stdrsta bolag
redovisar enligt GRI, men 4ven sma och
medelstora foretag och organisationer till-
limpar GRI:s ramverk.
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STYRNING HALLBARHET

For att héllbarhet ska vara en del av allt
Uppsalahem gor har mal och handlings-
planer i miljéledningssystemet till viss del
integrerats i affirsplanen. Affirsplanen ir
inriktad pé fyra langsiktiga mal:

1 Uppsalahem erbjuder ett attraktivt bo-

ende som motsvarar kundernas forvant-
ningar

Uppsalahem é&r en aktiv samhéllsbyggare

Uppsalahem skapar trygga ekonomiska
forutsattningar

Uppsalahem dr en attraktiv arbetsgivare
med en effektiv organisation och med
kompetenta medarbetare

AFFARSPLANEN bryts ner i verksamhets-
och affirsomradesplaner av avdelningarna,
och de f6ljs upp l6pande pé enheterna.
Affirsplanen foljs upp tva ginger per ar

av styrelsen. Medarbetarna informeras via
arbetsplatstriffar, e-post och intranit om
nya eller férindrade rikdlinjer. I introduk-
tionen fér nya medarbetare presenteras
alltid Uppsalahems virdegrund, policyer
och rikdinjer. Alla nyanstillda fir ocksa en
utbildning i Uppsalahems miljoarbete.




GRI-INDEX

Uppsalahems hallbarhetsredovisning foljer den senaste versionen av GRI:s riktlinjer (G4)

och uppfyller tillampningsnivd core. Den tdcker alla vasentliga principer i FN:s Global Compact
och beskriver det héllbarhetsarbete vi gor i fragor som dr viktiga for vara intressenter.
Hallbarhetsredovisningen ingdr som en del i drsredovisningen. Vid egna indikatorer noteras
"Topic”. Uteldmnad information specificeras i GRI-index kommentarskolumn.

Indikator Beskrivning Sida Kommentar
STRATEGI OCH ANALYS
G4-1 Vd har ordet s.12-13

ORGANISATIONSPROFIL

G4-3 Bolagets namn s.6-7 Uppsalahem
G4-4 De viktigaste varumérkena, produkterna och s.6-7 Uppsalahems syfte dr att dga och forvalta fastigheter
/eller tjansterna
G4-5 Var ligger huvudkontoret? s.6-7 St Persgatan, Uppsala
G4-6 I vilka lander har bolaget verksamhet s.6-7 All verksamhet och merparten av leverantérerna finns
i Sverige
G4-7 Agarstruktur och féretagsform s.38-39
G4-8 Marknader som bolaget ar verksam pa s. 14-15
G4-9 Bolagets storlek s.2-3,33
G4-10 Antalet medarbetare uppdelat pd anstéllningsform, s.6-7, 33, appendix Ofrivilliga deltidstjanster finns inte. All personal
anstallningsvillkor, kon och region arbetar i Uppsala
G4-11 Medarbetare med kollektivavtal s.6-7 All personal omfattas av kollektivavtal
G4-12 Uppsalahems leverantorskedja s.2-3,6-7 Antal leverantorer 922 (943)
G4-13 Vasentliga forandringar under redovisningsperioden s. 44-45
G4-14 Hur féljer Uppsalahem forsiktighetsprincipen? s.42-43
G4-15 Deltagande i hallbarhetsinitiativ 5. 6-7 Uppsalahem deltar i Uppsala klimatprotokoll och
Skaneinitiativet
G4-16 Engagemang i organisationer s.25,28

VASENTLIGA ASPEKTER OCH AVGRANSNINGAR

G4-17 Organisationsstruktur s.38-41
G4-18 Beskrivning av processen for att definiera redovisningens 5. 10-11
innehall

G4-19 Vilka ar de vésentliga fragorna? s. 11 | GRI-index har de vasentliga fragor som besvaras av
samma indikator slagits samman

G4-20 Avgransningar pa aspektniva inom koncernen 5. 6-7 Redovisningen gller endast Uppsalahem AB. For-
utom indikator EC7 da siffrorna géller hela koncernen

G4-21 Avgransningar pa aspektniva utanfor koncernen 5. 6-7 For indikatorer EN3, ENT6 och EN23 &r hyres-
gasternas paverkan helt eller delvis medraknad.

G4-22 Forklaring av effekten av férandringar av information s.6-7 Forsta redovisningen, darfor inga forandringar

i tidigare redovisningar och skélen for dessa

G4-23 Vasentliga férandringar som gjorts sedan féregdende s.6-7
redovisningsperiod vad géller avgransning och omfattning

Forsta redovisningen, darfor inga forandringar

[e))
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Indikator Beskrivning

Sida Kommentar

KOMMUNIKATION OCH INTRESSENTER

G4-24 Intressentgrupper som bolaget har kontakt med 5.8-9

G4-25 Princip for identifiering och urval av intressenter s.8-9

G4-26 Hur har vi kommunicerat med intressenterna? s.8-9

G4-27 Viktiga omrdden som lyfts via kommunikationen med 5.8-9
intressenter

INFORMATION OM REDOVISNINGEN

G4-28 Redovisningsperiod s.6-7 Redovisningsar 2015

G4-29 Datum for senaste hallbarhetsredovisning s.6-7 Ingen tidigare utgiven hallbarhetsredovisning

G4-30 Redovisningscykel s.6-7 Foljer verksamhetsaret

G4-31 Kontaktperson for hallbarhetsredovisningen s.6-7 Malin Berggren, malin.berggren@uppsalahem.se,
018-727 34 57

G4-32 Redogorelse for innehéllsforteckning enligt s.6-7

redovisningsnivd och méjlig rapport fér extern granskning

G4-33 Extern granskning av redovisningen s.6-7

Hallbarhetsredovisningen &r ej granskad

STYRNING

G4-34 Redogorelse for bolagsstyrningen s.38-41

ETIK OCH INTEGRITET

G4-56 Bolagets vérderingar, principer, standarder och normer s.42-43

VASENTLIGA FRAGOR
VI BYGGER STADEN

GRI-indikator

Sida

Kommentar

Bygga nya bostader samt bidra till
stadsutveckling

G4-EC7 - Investeringar i nyproduktion av fastigheter

s. 16-19, appendix

Undvika farliga @mnen nér vi bygger

MED KARLEK FOR HUS OCH HEM

Topic

s. 16-19

No&jda kunder

G4-PR5 - Resultat fran kundundersokningar

s. 25, appendix

Bra inom- samt utomhusmiljo Topic s.20-21
Transparent hyressattning Topic s.23
Langsiktigt underhdlla och utveckla Topic s.3,20-24

fastigheterna

Minska energianvandningen i fastigheter

G4-EN3 - Energianvandning inom foretaget
G4-EN15, G4-EN16 - Utslapp

s. 26-31, appendix

Stotta hyresgdsten i miljésmarta val,
som t.ex. sopsortering

G4-EN23 - Avfall

s. 26-31, appendix

Miljopaverkan fran egna transporter

Gott ledarskap samt noéjda medarbetare

Topic

G4-LA1 - Totalt antal anstdllda som slutat, personal-
omsattning per &lder, kon och region

Appendix

s. 32-33, appendix

Jamstalldhet och mangfald

G4-LA12 - Sammansattning av styrelse och ledning samt
uppdelning av andra anstallda efter kon, dldersgrupp, mino-
ritetsgrupptillhérighet och andra mangfaldhetsindikatorer

s. 41

Minoritetsgruppstill-
horighet redovisas
inte

Halsa och sakerhet pd arbetsplatsen

Transparent ekonomisk redovisning

G4-LA8 - Formella dverenskommelser med fackforen-
ingarna omfattar halsa och sakerhet

G4-ECT - Skapat och levererat direkt ekonomiskt varde

5. 42-43, appendix

s. 3,23, 52, appendix

Stalla hallbarhetskrav pa leverantorer
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G4-SO9 - Andelen nya leverantorer som svarat upp till
vara hdllbarhetskrav

s.6-7,16-17

Rutiner finns. Dock €]
statistik for 2015.

~



NTRESSENTDIALOG
-N VIKTIG DEL |
HALLBARHETSARBETET

En ndra dialog med de som paverkar, eller paverkas av,
Uppsalahems arbete - Uppsalahems intressenter - dr viktigt.
Darfor ska man alltid kunna nd Uppsalahem pa telefon, e-post,
webben, sociala medier eller besék pa kontor. Bostadsbolagets
kvartersvdrdar, reparatorer och fastighetsskotare dr dagligen pd
plats i fastigheterna och fangar upp synpunkter fran kunderna
och allmanheten. Utanfér arbetstid kan man alltid nd jouren.

MEDARBETARE

Dialogform
Héllbarhetsenkat, avdelningsmaoten, system
for forbattringsforslag, medarbetarundersékning
samt daglig interaktion genom gemensamt
arbete och méten m.m.

Viktigaste hdllbarhetsfragor
Bygga bostader, god inomhusmiljo, underhéalla
och utveckla fastigheter.

KOANDE

Dialogform
Dialog mellan uthyrningsavdelningen
och kéande samt varumarkesundersok-

ning och héllbarhetsenkat.

Viktigaste hdllbarhetsfragor
Jamstalldhet, bygga bostader, fysi
stadsutveckling, god inomhusmiljé.

DIALOG MED UPPSALAHEMS INTRESSENTER Forutom en daglig dialog med intressenterna har Uppsalahem
ocksa gjort undersokningar (riktade till kunder, kdande, medarbetare och allmanheten) och kvalitativa intervjuer
(riktade till Gvriga intressenter) for att ta med de viktigaste aspekterna och malomradena som identifierades under 2015.

BRANSCHORGANISATIONER

Dialogform
Moten, seminarier, forum samt kvalitativ
hallbarhetsundersékning.

Viktigaste hdllbarhetsfragor
Uppsalahems ekonomi. Bidra till att skapa
integration och minska segregation. Langsiktigt
underhalla och utveckla fastigheter. Bygga
nytt. Spara energi. Sociala aspekter
(integration, engagemang i
lokalsamhallet)

POLITIKER

Dialogform
Personliga moten samt kvalitativ hallbarhets-
undersokning.

Viktigaste hdllbarhetsfragor
God och ldngsiktigt stabil ekonomi (nddvéandigt for
att kunna bygga nytt). Bostadsforsorjning. Langsiktigt
utveckla och underhalla fastigheterna. Socialt och
ekologiskt hallbara renoveringar.
Nojda kunder. Ligga i framkant géllande miljo-
och klimataspekter i byggande - material,
energi m.m
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BOENDE
1 UPPSALA KOMMUN

Dialogform
o, varumarkesundersokning

Viktig
Bygga bo

FINANSIARER

Dialogform
Kvalitativ hallbarhetsundersokning.

Viktigaste hdllbarhetsfragor
Hur man jobbar for att skapa mer héllbara
nybyggnationer. Hur man jobbar med att
gora befintligt bestand mer hdllbart. Finansiell
transparens och tillganglighet.
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AGARE
UPPSALA KOMMUN

Dialogform
Kommungemensamma policys, agardialog,
bolagsstdmma, intervju.

Viktigaste hdllbarhetsfragor
Bostadsforsorjning. Skapa integration
och minska segregation. Varna biologisk
mangfald. Langsiktigt underhdlla och utveckla
fastigheter. Direkt ekonomisk
paverkan.

HYRESGASTER

Dialogform
Arlig kundundersokning (NKI),
varumdrkesundersokning, hallbarhets-
enkat, boendemdoten samt medarbetares
interaktion och dialog med boende.

Viktigaste hdllbarhetsfragor
Varna om biologisk mang
inomhusmiljé, bygga fler bostader,

hyran.

ENTREPREN@RER/
LEVERANTORER

Dialogform
Dialog vid upphandling av ny produkt
eller leverantdr, avtalsférhandling, revisioner samt
kvalitativ hallbarhetsundersokning.

Viktigaste hdllbarhetsfragor
Hallbara entreprendrer och leverantérer. Gott
ledarskap - etik moral varderingar. Branschens
kompetensforsorjning.

FACKET

Dialogform
Kvalitativ hallbarhetsundersokning.

Arbetsmiljo 3 4 arbetsplatsen.
Entreprendr: hdllbara entreprendrer och
levere g
Langsiktigt forvalta b r: underhélla
och utveckla fastigheter.

HYRESGASTFORENINGEN

Dialogform
Moten, seminarier, forum, férhandlingar samt
kvalitativ hallbarhetsundersokning.

Viktigaste hdllbarhetsfrdgor
Bostadsforsorjningen. Mojlighet att paverka
sitt boende (p4 riktigt). Transparent
hyressattning.

DOTTERBOLAGET
STUDENTSTADEN

Dialogform
Kvalitativ hallbarhetsundersékning samt daglig
interaktion genom gemensamt arbete och
maoten m.m.

Viktigaste hdllbarhetsfragor
Bostadsforsorjningen. Kundndjdhet. Langsiktigt
utveckla och underhélla fastigheterna.



VASENTLIGHETSANALYS VARA HALLBARHETSOMRADEN

For att komma fram till vilka hallbarhetsfragor som dr viktigast for Uppsalahem, inom den egna
verksamheten och i vardekedjan, genomfdrdes en vdsentlighetsanalys under hosten 2015.

MED KARLEK FOR HUS OCH HEM
Det dr viktigt att alla som bor hos Uppsalahem kanner sig
trygga och nojda och att varje hus har en bra ekonomi. P&

VI BYGGER STADEN
Uppsalahem arbetar varje dag med att utveckla och skapa hallbara boen-
demiljcer at de manniskor som nu och i framtiden valjer att leva och bo i

Uppsala. Det innefattar allt fran var bostadsbolaget bygger och utvecklar
staden till hur hyresgasterna ska kunna leva och bo klimatsmart. Uppsala-
hem dr en viktig del for ett levande och hallbart Uppsala.

sd satt skapas trivsamma hem under lang tid. Ett valbyggt
och underhallet hus kan leva langre &n en manniska.

1) IDENTIFIERING

Ett femtontal representanter fran Uppsalahems olika
avdelningar deltog i en workshop med syfte att utifran
ett brett perspektiv identifiera vilka hdllbarhetsfragor som
skulle kunna vara vésentliga for Uppsalahem. GRI:s aspekter,
resultat fran tidigare intressentdialoger, miljoaspekter,
mediasokning, benchmarking mot liknande féretag samt

Uppsalahems tidigare arsredovisning var utgangspunk- 2) INTRESSENTDIALOG
ter i workshopen.Resultatet blev en lista med 28 fragor
- uppdelade i omraden utifrdn Uppsalahems ansvar i Uppsalahems nyckelintressenter
vardekedjan. fick ta stallning till hur viktig varje fraga
var for Uppsalahem. Ett femtiotal boende, ett VASENTLIGHETSANALYS RESULTAT
femtiotal kéande och lika ménga medarbetare
fick vardera fragorna i en enkat. Tolv stycken VI BYGGER STADEN
djupintervjuer genomférdes med bland annat 5o G A - Bygga nya bostader
dgarrepresentanter, kommunala tjgnsteman, = B - Bidra till stadsutveckling
hyresgastforeningen, branschorganisationer, gg C - Undvika farliga dmnen under byggandet
leverantdrer, dotterbolag och representanter = G
for facket. De har personerna fick o MED KARLEK FOR HUS OCH HEM
ocksa vardera fragorna. D - Transparent hyressattning
E - Brainomhusmiljo
. F - Bra utomhusmiljo
4) BEDOMNING 6 - Kundncjdhet
OCH VARD ERING G G H - Langsiktigt underhalla och utveckla
En slutlig bedémning och o vara fastigheter

vérdering av hdllbarhets-
frdgorna gjordes tillsammans

med ledningsgruppen. - Forenkla och stodja hyresgésten i

miljésmarta val
e - Minska energianvandningen i fastigheter
- Miljépaverkan frdn egna transporter

BETYDELSE FOR INTRESSENTER

- Halsa och sakerhet for Uppsalahems
medarbetare

- Jamstalldhet och mangfald, lika 16n for
lika arbete

- Bra ledarskap

éo - N&jda medarbetare

=

g

2

S .. - Transparent ekonomisk redovisning
Ganska viktigt BETYDELSE FOR UPPSALAHEM Mycket viktigt

- Stalla hallbarhetskrav pa leverantorer
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UPPSALAHEM
HAR VIND | RYGGEN

Uppsalahem h&

er jamna steg med utvecklingen. Under dret har ha

barhetsarbetet

tagit rejdl fart med en gron obligation, eget vindkraftverk och mdnga nya miljomarkta
bostdder. Bolaget byggde under dret 484 nya hem och dr ett av Sveriges ledande

allmannyttiga bostadsbolag.

VARFOR GOR UPPSALAHEM EN HALL-
BARHETSREDOVISNING FOR 2015?

Min egen resa bérjade med Al Gores “En
obekvim sanning”, som fick mig att f&
upp dgonen for jordens framtid. For mig
blev det tydligt att val som att dta vegeta-
riskt en ging i veckan, cykla till jobbet och
byta till LED-lampor ger en forvanansvirt
stor minskning av klimatavtrycket.

For mig ir det logiskt och ett naturligt
nista steg att vi dntligen gor en hallbar-
hetsredovisning. Den knyter ihop sicken
for mina fem &r som vd, ett ledarskap som
allt mer fokuserat pé héllbarhetsfrigor. Vi
blev miljécertifierade 2011 och har sedan
dess skruvat foretaget mot allt tuffare
miljomal och en 6kad grad av grona och
hallbara vigval. Vi blir dessutom férst ut i
kommunfamiljen!

VILKA VIKTIGA HALLBARHETSVAL HAR
NI GJORT UNDER 2015?

Vi bérjade dret med att inviga vart vind-
kraftverk, som stdr i en vindpark utanfor
Sundsvall. Det ir en stor investering, men
vi har varit mycket nogsamma och for-
siktiga i vdra antaganden. Det fanns flera
osikerhetsfaktorer som behovde redas ut,
men nu nistan ett dr senare ser vira kalky-
ler ut atc halla. 40 % av vart elbehov ticks
av elen genererad frén vinden i Sundsvall
— det kinns bra.

I borjan av augusti gav vi ut vir forsta
grona obligation om en halv miljard kronor
for att finansiera nyproduktionsprojekt
med héllbara och grona kvalitetsmark-
ningar. Intresset var mycket stort fran
investerarna och pengarna har anvints till
att finansiera bostiderna i bl a Linnéhuset,
som ir certifierat enligt Miljsbyggnad Silver.

I virt nya ramavtal med byggbolag for
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nyproduktion har vi ocksd en tydlig klausul
for socialt ansvarstagande. Byggbolagen
forbinder sig att ta mot prakeikanter i alla
pagiende projekt som bestillts av Uppsa-
lahem. Vi tar ett lingsiktigt ansvar — dels
ser vi till att byggbranschen far en dtervixe
med duktiga unga minniskor och dels ser
vi till ate fler kommer i arbete.

HUR KAN UPPSALAHEM GORA STORST
SKILLNAD FOR PLANETEN?

Genom att bygga nya miljomirkta bo-
stider och renovera vira gamla bostider.
Det behdvs en genomgripande fornyelse
av vart gamla bestand. Stora framsteg har
gjorts i energieffekrtiviseringar sedan de
byggdes och nir jag idag tittar pd vira
fornyade bostider ir jag stolt dver att se
att de har girt frin act vara miljobovar till
miljésmarta framtidsval. Vi behéver ocksa
bli dnnu bicttre pa att inspirera och under-
litta for vira kunder att gora héllbara

val — allt fran atc gora vira miljéstugor
trevliga att gd in i till att tipsa om enkla
forindringar man kan gora i vardagen i var
tidning Hemldngtan.

VILKA ANDRA MILSTOLPAR SER DU
UNDER 2015?
Som vanligt, far jag nistan lov att siga,
har vi héllit ihop en av Sveriges hogsta
nyproduktionstakter med ett gott resultat.
Utat kanske det verkar enkelt, men bakom
kulisserna pagar ett hirt och strukturerat
arbete med att fa ihop det.

Att vi gick i mél med fiberutbyggnaden
i vara fastigheter — ett av véra storsta infra-
strukturella projekt nigonsin. Genom att
vi hela tiden har legat flera steg fére och
haft en god planering, har kunderna inte
hamnat i klim och vi har kunnat leverera

det vi lovat. Nu fortsitter vi med vért dot-
terbolag Studentstaden och beriknar vara
klara till sommaren 2016.

Under varen 2015 lanserade vi var nya
webbplats. Mélsittningen var att skapa en
mer transparent uthyrningsprocess och bli
béttre p4 att visa upp véra fina bostadsomré-
den. Nu vid arsskiftet gar vi ocksd over till en
digital uthyrningsprocess, vi slutar med brev
som kontaktsitt och nistan 100 %
av kunderna har idag en e-postadress.
E-signering av bostadskontrake ar ocksa en
nyhet — nirmare 50 % av kunderna anvin-
der sig av det.

VILKA UTMANINGAR FINNS KVAR?
Oron och flyktingstrémmarna i virlden
har paverkat bdde Uppsalahem och mig
personligen. Mot slutet av 2015 gjorde

vi gemensam sak med Uppsala kommun
och éronmirker ett antal bostider dill flyk-
tingar med permanent uppehallstillstdnd.
Jag dr fullt medveten om att det ir manga
i Uppsala som letar bostad, men att hjilpa
dem som flytt fran allt till en ny och trygg
vardag, dr ndgot som vi vill géra plats for.
Jag oroas ocksd 6ver den forsimrade dialo-
gen med Hyresgistforeningen, som verkar
prigla flera allminnyttiga bolag. Om vi
ska fortsitta bygga s& manga nya bostider,
behdver hyrorna sta i relation till vad det
kostar.

Under 2016 startar Uppsala kommun
en bostadsformedling, vilken vi kommer
att ansluta oss till. Det kommer innebira
forindringar for 100 000 som star i
Uppsalahem ko och de 40 000 som star i
Studentstadens ko. Det 4r bra f6r Uppsala
i stort, men det dr en omstéllningsprocess
for oss.

UPPSALAHEM | ARSREDOVISNING 2015

OM DU FAR BLICKA FRAMAT - HUR

spektivet genomsyrar oss till mingt och

KOMMER HALLBARHETSREDOVIS- mycket redan idag. Men jag tror att vi kan
NINGEN PAVERKA UPPSALAHEM? bli bittre pé att berdtta om det vi redan
Det finns redan idag ett oerhort stort gor idag, samtidigt som vi far tydliga "att
engagemang p& Uppsalahem och Student- | gbra listor” for vara forbittringsomréden.

staden fér fragorna och hillbarhetsper-




UPPSALA SOM HALLBAR STAD

Uppsala dr en av Sveriges gronaste stdder och kommunen har hogt satta klimatmal. Som stadens
storsta bostadsbolag bidrar Uppsalahem i stort och smdtt till ett hallbart Uppsala. Sedan starten
1946 har Uppsalahem byggt 6ver 20 000 hem till Uppsalaborna. |dag satsar bolaget pd erbjuda
manniskor miljémadrkta hem och dr stolta dver Uppsalas forsta Svanenmarkta hus, med Nordens

storsta solcellsfasad.

| EUROPA AR STOCKHOLMSREGIONEN
en av de snabbast vixande storstadsregio-
nerna. Stockholms och Uppsala lin stod i
bérjan av 2010-talet tillsammans for drygt
hilften av Sveriges totala befolknings-
okning, enligt en rapport frin Stockholms
Handelskammare.

STADEN VAXER MED MANNISKORS
OCH FORETAGS RORLIGHET

Uppsala ir en storstad med 6ver 200 000
invanare och fortsitter att vixa. I den
hir takten riknar man med att Uppsala
ar 2030 ha mellan 245 000 och 260 000
invanare. Det innebir 2 500-3 500 nya

UPPSALAHEM
AGERCEED AV

STUDENTSTADEN
AGER €FBAV
STUDENT-
BOSTADERNA

Studentbostader

HYRES-
RATTERNA

Bostadsratter

Aganderitter

invanare per ar de nirmaste 15 aren.
Arbetsmarknaden ir stabil med tva stora
universitet, Akademiska sjukhuset, flera
statliga myndigheter och en modern Life
science-industri.

Minniskors och féretags okade rorlighet
skapar storre arbetsmarknadsregioner.

Majligheterna att pendla inom Milarda-
len och Storstockholm ir goda tack vare
resecentrum och samarbetet mellan UL
och SL, vilket gor att Uppsala idag 4r

en fullt integrerad del av huvudstadens
arbetsmarknad. Ja, man kan lugnt siga att
Uppsala ir en attraktiv framtidsstad.

EN HALLBAR MARKNAD

AR LEDSTJARNAN

Med en vixande stad ligger en stor del av
Uppsalas utmaning i att tillgodose dagens
behov utan att dventyra kommande
generationers mdjligheter. Redan idag

gor Uppsala, som en av Sveriges gronaste
stader, lingsiktiga insatser for att bekimpa
klimatférindringar. Privata och offentliga
aktorer samarbetar om klimatférbittrande
Atgirder i det s3 kallade Klimatprotokollet.
Det gors ocksd satsningar pa att fler ska
limna bilen hemma och 3ka kollektivt.
Kommunen och landstinget satsar pa hall-
bar energi for att minska koldioxidutslap-

I UPPSALA BOR 210 091 PERSONER

pen, bland annat genom att all fjirrvirme
i framtiden ska vara koldioxidneutral. En
annan viktig del i att vara en héllbar stad

ir nya klimatsmarta bostadsomriden.

STOR EFTERFRAGAN PA HYRESRATTER
En stor del av Uppsalas utmaning ligger i
att kunna erbjuda boende till alla som bor
i eller soker sig till Uppsala. Oavsett om
det ir for studier eller arbete. Nir staden
vixer okar efterfrigan pd bostdder och i
Uppsala, som har en ligre andel hyresrit-
ter dn Svriga Sverige, ir efterfrigan pd just
hyresldgenheter extra stor.

— Bristen pa bostdder ar ett hot mot
tillviixten i regionen. Det innebir att
Uppsalahems insatser r en viktig bit och
att vi aktive méste delta i att utveckla sta-
den genom nyproduktion av nya bostider,
samt genom fortitning och fornyelse av
befintliga kvarter och stadsdelar, siger
Lars-Gunnar Sj66, byggchef pa
Uppsalahem.

¥

Lars-Gunnar Sj6é utvecklar:

— Aven om vi, en av Uppsalas ledande
aktorer pa bostadsmarknaden, ir ett av
bolagen som bygger flest hyresritter i hela
Sverige sd dr efterfrigan svar att méta dver
en natt. Vi har antagit utmaningen att
bidra till Uppsalas positiva utveckling och
vid drsskiftet hade vi 1 100 nya bostider

pa gang.

STORSTA AKTORERNA PA
HYRESBOSTADSMARKNADEN

Uppsalahem 15 814*
Rikshem 6 250
Studentnationerna 3500
Heimstaden 2300
Stena fastigheter 960

*Varav 3 352 genom Studentstaden

\'}
UPPSALABORNA
BOR | LAGENHET
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FRAN HALLBAR STAD
TILL HALLBARA HEM

Uppsalahems mal dr att varje dag arbeta med att utveckla och skapa goda boendemiljer at de
manniskor som nu och i framtiden véljer att leva och bo i Uppsala. Det innefattar allt fran var
bolaget bygger och utvecklar staden till hur hyresgdsterna ska kunna leva och bo klimatsmart.
Genom att bygga och verka for en hallbar stad bidrar Uppsalahem till ett levande Uppsala.

ATT BO CENTRALT och ha nirhet till bra
service efterfrigas av allt fler. Det handlar
inte bara om att bo inne i stadskdrnan
utan ocksd om att ha nira till bra kol-
lektiverafik, forskola, skola, kvillsdppna
livsmedelsbutiker och naturliga métesplat-
ser for minga manniskor. Nirheten till alle
ger en dkad trygghet och dirmed en mer
hallbar stad.

— Vi arbetar med fortitning dér vi kan
och har méjlighet, det dr lika med att
skapa ett hdllbart byggande. Det ska bli ti-
tare men inte trdngt, och det gir ut pa att
skapa goda forutsittningar for ett héllbart
boende ur ekonomiskt, miljomassigt och
socialt perspektiv. Staden blir mer levande
ndr vi bor titare, siger David Kierkegaard,
projektutvecklare pd Uppsalahem.

MEDBORGARNA AR MED
OCH UTVECKLAR STADEN
Som markigare dr Uppsalahem — i samver-
kan med andra markigare — en aktiv part
i utvecklingen av flera stadsdelar i S6dra
staden, till exempel Ullerdker, Bicklosa
och Gottsunda. Béde i Sodra staden och
i arbetet med att fornya och fortita far de
boende vara med och limna synpunkter pa
stadsutvecklingen genom medborgardialog.
I Nya Eriksberg arbetade Uppsalahem
aktive med medborgardialog redan innan
den kommunala processen kommit iging.
Dialogen ir viktig for att kunna ta ett
helhetsgrepp pad omrédet, inte bara de
egna bostidderna. Det blir nya stadsdelar
dir allt inryms; vigar, parker, verksam-
heter och service.
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HALLBAR STADSUTVECKLING
OCH SOCIALT ENGAGEMANG

Det hallbara perspektivet genomsyrar
Uppsalahems sitt att se pa stadsutveck-

lingen. Att bade utnyttja den mark man
dger och att kopa ny mark ger mojligheter
till yteerligare fortitning. P4 ett smart sitt
kan bostadskvarterens befintliga karaktir

DE SENASTE
TRE AREN HAR VI
BYGGT 1 NYTT HEM

VARJE DAG
AR 2020 HOPPAS
VI KUNNA ERBJUDA Q
YTTERLIGARE
5000 | AR HAR VI BYGGT
UPPSALABOR NYA HEM FOR
ETT HEM 806 MILJONER KRONOR

(2014: 674 mkr
2013: 782 mkr)
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forstirkas med nya positiva virden.

— Vi arbetar ocksa for en social hallbarhet,
i var ramavtalsupphandling av byggentre-
prenorer for nyproduktion 4r det ett
skallkrav att arbeta med socialt engage-
mang tillsammans med Uppsalahem,
berittar Elisabeth Karling, entreprenad-
upphandlare pi Uppsalahem.

— Det gor vi for att skapa integration
och underldtta for langtidsarbetslosa att
komma in i arbetslivet som till exempel
larlingar. Vi jobbar dven med att folja
marknadens etiska och moraliska krav,
som till exempel krav p4 arbetsvillkor,
arbetsmilj, minimildner och att motverka
svart arbetskraft. Darfor stiller vi ocksd
etiska krav pd entreprendrer vid upphand-
lingar, fortsitter Elisabeth.

HALLBARA HEM OCH MILJOSMARTA
LOSNINGAR

Genom att lata kreativitet och nytinkande
sta i fokus i borjan av byggprocessen skapas

hillbara hem. Miljosmarta l6sningar
prévas och utvirderas for att anvinda
resurserna i byggandet sé effektivt som
mojligt. Uppsalahems ambition ir att
alltid verka for att integrera héllbarheten
i hela verksamheten fran idéstadiet till de
firdiga huset och hemmet. Miljsmirkning
for byggnader innebir en kvalitetssikring
ur miljosynpunkt, och sirskilt hoga krav
stills pa energidtgang, innemiljé och
kemikalier. Det dr dock inte alltid det gar
att uppfylla alla krav, men utgangsliget
4r alltid att Uppsalahem ska bygga enligt
kraven i Miljébyggnad Silver eller Svanen.
— Om vi kunde skulle vi miljomirka all
var nyproduktion. Vi féljer miljokraven
men kraven kring boendemiljé dr svira att
nd. Det kan till exempel vara en si enkel
sak som att det inte ir tillrickligt ljusin-
slipp i en eller flera ligenheter i huset pa
grund av laget och intilliggande hus, siger
Lars-Gunnar Sj66, byggchef pa Uppsala-
hem.

PAGAENDE NYPRODUKTION UNDER 2015

KLIMATSMART OCH HALSOSAMT
BOENDE

Bostiderna ska ge hyresgisterna en méjlighet
att leva och verka miljomedvetet, hilsosamt
och energieffektivt. Dirfor planeras och
byggs allt frin utrymmen for odling och
lokala kretslopp, dir grannar kan byta
bohag med varandra, till cykelparkeringar
bide nira entréerna och i vil upplysta och
trygga férvaringsutrymmen inomhus. De
som bor i nyproduktionsprojekten kan
ocksd sjilva kontrollera den egna vatten-
forbrukningen, och skdpinredningen ir
forstds anpassad for killsortering.

UNDER
ARET HAR VI
BORJAT BYGGA
@D NvA HEM

(2014: 401 och 2013: 430)

Kart- Projekt Antal Status/
nr. d bostider Bostadstyp PLANERAD NYPRODUKTION 2016
Blasenhus, Kart- q Antal Status/
1 Kabo 243 @ nr. OIS bostader Bostadstyp
2 Rosendal 264 @ 12 Brillinge 120
inné Klackparken
Linnéhuset, 13 P ' 120
g Luthagen 139 ﬁ Sala Backe
4 Pepparkakshuset, 132 ﬁ 14 [lakrytaren, 130
Kabo Kapellgardet
Hans & Greta, 15 Mikaelsplan, 511
5 Kabo 90 @ Centrum
Apromenaden, 16 Rabyleden, e
6 Kungsangen 276 ﬁ Kappelgdrdet
TOTALT 647
T Senbagen %9 il
=, FORNYELSE 2015 : .
& Stenhagen 88 ﬁ ﬁ Vanliga bostader
Kart- o ekt Antal Status/ @ Ungdomsbostader
9  Backlosa 224 nr. ) bostader Bostadstyp
@ Studentbostader
. N 17 Grona Gatan option 3, 34 ﬁ
10 EJ u;arangen, 187 Sala Backe
s ol [ | Fardigstallt
11 Sala backar 4 ﬁ 18 Storvreta = ﬁ [ | Pagaende
Startat
TOTALT 1 746 TOTALT 116
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139 MILJOMARKTA
HEM

Linnéhuset ar certifierat enligt miljo-
markningen Miljébyggnad Silver. Det
finns olika miljdmarkningar, bland annat
Svanen, som Frodeparken &r certifierat
efter, och Miljobyggnad Silver som
Linnéhuset nu har fatt.

Miljobyggnad dr en tredjepartscertifie-
ring, vilket innebar att ritningar, berak-
ningar och miljérutiner har granskats av
en utomstaende part - Sweden Green
Building Council. Silver betyder att man
overtréffar lag- och myndighetskraven
for bedomda miljéaspekter.

Projektering och produktion har
praglats av ett systematiskt tankande
dar Uppsalahem arbetat med ett antal
miljoaspekter och gjort aktiva miljéval.
For Linnéhuset ar till exempel teglet nér-
producerat fran Enkoping, och en del av
dagvattnet tas om hand pa innergarden
med synliga ranndalar som har uppsam-
ling till stenkistor. Linnéhuset &r ett hus
med lag energiférbrukning, bra inom-
husmiljé och alla materialval &r gjorda
med miljon i dtanke.

!

Uppsalahem startar
byggandet i Ostra Béacklosa
med 224 hyresratter

UPPSALAHEM BROT UNDER ARET ny
mark i Ostra Bicklosa, som ligger mellan
Ultuna och Sunnersta. Totalt kommer
Uppsalahem att bygga narmare 700 hyres-

ratter i omrddet under en femarsperiod.
Férutom bostader planeras det ocksa for
en kommunal skol- och forskoleverksamhet
samt ett nytt kvarterstorg med lokaler.

Alla kvarter och gator kommer att
namnges efter olika skalbaggar och Upp-
salahems forsta kvarter heter Cinnobern
och Dykaren.

EN | MARKEN FOR

2 HARLIGA HEM VID MIMMI
& EKHOLMS PLATS | LUTHAGEN

UPPSALAHEM Q@ STENHAGEN

UPPSALAHEM BYGGER 187 nya hyresratter i naturskéna Stenhagen. Nér bygget av
det bagformade huset Opalen star klart finns 99 nya hyresratter klara for uthyrning.

- Vi bygger dven 11 stycken tvavaningshus med atta lagenheter vardera i omradet
intill, beréttar Alejandro Pallas, projektledare for Uppsalahem i Stenhagen. -De dr sa
kallade Kombo-hus som ar framtagna av SABO for att underlatta for medlemsfore-
tagen att bygga nytt. Det har gett oss mojlighet att kdpa en fardigprojekterad och
nyckelfardig byggnad dar planritning, installationer med mera redan ar fardigt till ett
pris som ligger langt under marknadens.

NARA TILL ALLT AR NARA TILL HANDEL

NAR UPPSALAHEM BYGGER NYA
OMRADEN s planeras det inte bara for
bostader utan aven fér handel och ser-
vice. Narhet till forskola, den kvallséppna
servicebutiken och méten med andra
manniskor dr viktigt for att skapa attraktiva
boendemiljGer. Just nu bygger Uppsalahem
cirka 1500 m? nya lokaler i bland annat
Kungsangen och Stenhagen.

UPPSALAHEMS STORSTA
LOKALHYRESGASTER:

UPPSALA KOMMUN 11,9 mkr/ar
JENSEN 3,7 mkr/ar

ICA SVERIGE AB 2 mkr/ar

MF3 TRANING AB 1,2 mkr/ar

C FORETAGET VARD & OMSORG
EKONOMISK FORENING 1,1 mkr/ar

ARSREDOVISNING 2015 | UPPSALAHEM

Uppsalahem har lokaler av alla storlekar,
fran den lilla kontorslokalen pa 10 kvadrat-
meter till stora och 6ppna lokaler som till
exempel Frodeparkens forskola med 870
kvadratmeter dar det finns plats for fler an
60 barn.

LOKALHYRESGASTER

Forskola, utbildning 30%*
Kontor 14%
Dagligvaror 6%
Restaurang & Café 7%
Butiker 17%
Hélsa, friskvard 8%
Ovrigt (Hobby, fritid, forening m.fl.) 19%

*Lokalytan dr 54 943 m?

Nya Eriksberg
med bade

renoverade och
nya ligenheter

PLANERNA FOR NYA ERIKSBERG har
fortsatt under dret. Omréadet som byggdes
under framforallt 1960-talet ska nu bli en
storre, mer levande och tillginglig stadsdel.
Kommunen har under hésten 2015 upp-
rittat ett planprogram och Uppsalahem
har limnat in en planansokan f6r indrad
detaljplan som ska bli startskottet for ett
nytt Eriksberg. Det kommer att innebira
renovering av cirka 450 ligenheter pa Gra-
nitvigen och Marmorvigen, och ungefir
600 nya hem.
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MED KARLEK

FOR HUS OCH HEM

Uppsalahems varumdrkesl|ofte "hemma dr plats for det viktigaste” pdminner dagligen om att ett
tryggt och bra hem dr en av de viktigaste delarna i manniskors liv. Uppsalahem jobbar hdrt for att
hyresgdsterna ska trivas i stort och smdtt - ndjda kunder dr en av de viktigaste tillgdngarna.

VIHAR FATT
OCH ATGARDAT
45 800
ARBETSORDRAR

VI HAR SVARAT

PA
TELEFONSAMTAL
FRAN KUNDER PERSONER
2 ARBETAR PA
BOSTADSSERVICE
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FOR ATT KUNNA ERBJUDA en kundnira
service har Uppsalahem fyra omrades-
kontor — Vistra, Sédra, Ostra och City

— spridda geografiskt i Uppsala. Samtliga
kontor har 6ppet for besok fem dagar i
veckan och kontoren kan iven nis via te-
lefon och webb. Kunden kan alltid vinda
sig till sitt kontor och fa hjilp dir.

NARA KONTAKT MED KUNDERNA
Uppsalahems medarbetare ansvarar for det
mesta av bolagets fastighetsskotsel.

— For oss dr det viktigt att kunden vet
vem man ska ringa nir man har en friga,
vi tycker att det dr viktigt att ha en nira
kontakt med vira kunder sé att de kinner
igen oss nir de behover var hjilp, siger
Katarina Hirner, fastighetschef pa
Uppsalahem Vistra.

Uppsalahem ir alltid redo, oavsett nir
pa dygnet nigot hinder. Under nattetid
finns jouren for att hjilpa till om det
behdvs. Vid varje fel eller skada gor
Uppsalahem en bedémning hur brittom
det dr att felet atgirdas. Det hir dr en
trygghet som ingdr i att bo hos Uppsala-
hem.

TILLSAMMANS FOR ETT
ATTRAKTIVT BOENDE
Tillsammans med sina hyresgister skapar
Uppsalahem ett tryggt och trivsamt
boende. Men Uppsalahem vill bli annu
bittre, genom Uppsalahems arliga kund-
undersokning foljs kundernas synpunkeer
och férvintningar noggrant upp.

— Vi har en tydlig ambition och mal-
sittning att motsvara eller dvertriffas

kundernas férvintningar, siger Mrten
Thorstensson, forvaltningschef pa
Uppsalahem. Under aret har vi startat och
jobbat med ett stort kundngjdhetsprojekt
som grundar sig i intervjuer med véra
kunder, samt mitningar av kundernas
upplevelse inom olika omrdden som till
exempel utomhus- och inomhusmiljo.

— Att tydligt veta vad de som bor hos oss
forvintar sig ger oss ett bra utgdngslige.
Det har gjort att vi under aret prioriterat
forbateringsomriden som ska skapa en
bittre kundupplevelse och nsjdare kunder
framéver, siger Mérten.

BOSTADSSERVICE

Uppsalahems Bostadsservice ser till att alle
fungerar som det ska i fastigheterna och
runt om i bostadsomridena. 117 medar-
betare jobbar med bade fastighetsskotsel,
I6pande och planerat underhall. Det kan
handla om allt fran droppande kranar och
byte av sand i sandlddorna pd vira 200
lekplatser till rengéring av ventilations-
utrustning och sndréjning.

REDO FOR SNON

Uppsalahem har 30 traktorer for plogning
och nistan 80 fastighetsskotare redo att ta
hand om snén runt om véra bostider.

— Vi har beredskap hela vintern, dven pd
helger och rdda dagar. Vid vildigt kraftiga
snofall dr det inte sikert att vi hinner sné-
roja i den take som snén faller. S& férutom
att se over rutiner och maskinpark satsar vi
dven pa att berdtta for hyresgisten hur vi
arbetar, berittar Mikael Berg, arbetsledare
pa Bostadsservice.
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HALLBARA HEM
FOR FRAMTIDEN

Med dgandet av ett stort antal fastigheter foljer ocksd ett stort ansvar avseende juridik, ekonomi,
kundrelationer, milj© och teknik. Genom att genomféra dtgdrder i ratt tid och agera affarsmassigt
skapas forutsdttningar for att dven kommande generationer ska kunna hitta ett hem hos

Uppsalahem.

EKONOMISK FORVALTNING. Arbetet
med att sikerstilla att foretaget har en
hallbar ekonomi pagar standigt i alla delar
av organisationen.

— Uppsalahem ska i alla situationer
agera affirsmissigt vilket innebir att skapa
en trygg och siker ekonomi pa lang sike.
Vi sikerstiller d4 vir langsiktiga over-
levnad och méjliggor for fornyelse och
nyproduktion for att fler Uppsalabor ska
fi mojlighet till en bostad, siger Mérten
Thorstensson forvaltningschef pa
Uppsalahem.
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Det storsta ekonomiska ansvaret hos
Uppsalahem finns lokaliserat ute i
forvaltningsorganisationen, dir ansvarar
forvaltarna for att bdde den lopande och
mer ldngsiktiga planeringen utgar ifrdn
affirsmissiga bedémningar. Kalkyler ska
upprittas och konsekvenser vigas in innan
beslut om genomférande tas. Driftnettot
ir en viktig matestock som Uppsalahem
arbetar malstyrt med och driftnettokrav
finns for varje enskild fastighet. Tillsam-
mans med en ldngsiktig planering och
malstyrning sikerstills ocksé en langsiktig
virdeutveckling.

PLANERAT UNDERHALL

Minga underhéllsitgirder styrs av
byggnadsdelarnas dlder. Vid flertalet
dtgirder ska dock delar som miljé och
energi, NKI, var byggnaden befinner sig
i livscykeln samt fastighetutvecklings-
planer beaketas.

— Det dr viktigt att vi gor rict dtgarder
i rice tid i och kring vira fastigheter.
Dirfor méste vi stindigt gora ansvarsfulla
prioriteringar i vara investeringar och vért
underhall. Fér att i en annu mer héllbar
forvaltning har vi under 4ret startat en
fordjupad kartliggning av virt kort- och
langsiktiga underhallsbehov samt en
utveckling av organisationen, berittar
Marten.

Med en lingsiktig sammanhillen under-
halls- och energiplan skapas tydlighet och
stod for berdrda inom verksamheten kring
fastigheternas underhallsbehov och vilka
dtgirder som ar prioriterade.

Uthyrming

UNDER 2015 HAR UPPSALAHEMS
uthyrningsavdelning arbetat hart for att
snabba upp uthyrningen vilket lett till att
uthyrningsprocessen har gatt fran 24 till

14 dagar. En viktig del i effektiviseringen ar
lanseringen av en ny webbplats som

redan efter ett halvdr har bidragit till 6kad
kundnytta i form av en hogre grad av
sjalvbetjaning, snabbare kontraktsskrivning
och nya e-tjanster. Till skillnad frdn tidigare
webbplats, ar den nya modern, mer
lattnavigerad och responsiv. Vid drsskiftet
2015 slutade Uppsalahem ocksd med brev
som kontaktsatt, vilket innebdr att
paminnelser om till exempel att uppdatera
kétiden och erbjudanden om ledig
bostad, enbart gar ut via e-post.

Under varen 2015 beslutades ocksd att
Uppsala kommun ska inféra en bostads-
férmedling, vilket kommer fa konsekvenser
for Uppsalahems uthyrningsprocess.

UTHYRNING BOSTADER

Tecknade hyreskontrakt 1 830 (1 680) st
0,04 % (0,03 %)
139% (12,2 %)

Vakansgrad bostader

Omflyttning

UTHYRNING LOKALER

Tecknade kontrakt
verksamhetslokaler 27 (45) st

Vakansgrad lokaler 49 % (4,8 %)
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UPPSALAHEMS BOBUTIK ar en motesplats for kunder, dar kan man
fa allmén information om Uppsalahem, kommande nyproduktion samt
gora inredningsval.

Butiken ar uppbyggd i olika rum fér att ge inspiration och tips till
hyresgdster hur de kan inreda hemma. Som kund kan man boka in
kostnadsfri inredningshjalp med Bobutikens séljare. Under &ret har flera
event anordnats i Bobutiken med olika boendeteman, och eventen har
4ven varit 8ppna fér allmanheten. Arets popularaste event var julpyssel
med proffspysslaren Kreativa Karin. Eventet lockade 6ver 100 besdkare
i alla aldrar.
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Bostadssociala fragor

| ENLIGHET MED AGARDIREKTIVEN
lamnar Uppsalahem varje dr fem procent
av ny uthyrning till Uppsala kommun.
Kommunen tilldelar i sin tur bostaderna till
personer som av sarskilda ekonomiska och/
eller sociala skl inte kan fa bostad pa egen
hand. Bostdderna ar spridda i hela bostads-
bestandet men stor hansyn tas till redan
bostadssocialt belastade omraden.

De som bor pé bostadssociala kontrakt kan
teckna egna hyresavtal efter att ha bott minst
ett ar klanderfritt, och da de har en godtagbar
inkomst. Om man bott klanderfritt i tre ar
men saknar godtagbar inkomst kan man fa

teckna eget hyresavtal om Uppsala kommun
gar in med en kommunal borgen. Tvart emot
den allméanna uppfattningen sa forekommer
inte manga storningsarenden i hem med
bostadssociala kontrakt.

BOSTADSSOCIAL STATISTIK

Antal l[imnade lagenheter till 64
Uppsala kommun (72)
Antal lagenheter Uppsala kommun 360
hyr for bostadssociala &ndamal (385)
Antal ligenheter som upplats med 132
kommunal borgen (132)

OKAT ANTAL
STORNINGAR

AR 2015 UPPGICK ANTALET anmiilda
storningar till 831, 2014 var mot-
svarande siffra 730.

Uppsalahems malsitening ér att
ingen ska behéva uppleva stérningar
i sitt hem. Genom strategiskt arbete
och samarbete med Uppsala kommuns
fastighetskontor minskas antalet
stérningar, och stérningsirenden kan
16sas pa ett tidigt stadium for att
forhindra avhysningar.
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Arets NK| 65

(2013 VAR RESULTATET 67 OCH 2014
67,4). MALET 2016 AR ATT OKA TILL 70.

UNDER HOSTEN GENOMFORDES
Uppsalahems drliga NKI-undersokning. For
att oka svarsfrekvensen och fi fler unga att
svara, gick vi frin ett 80-tal indikatorer till
enbart 3 standardiserade indikatorer fr
forvintningar, nojdhet och idealbild.
Samtidigt gjorde vi det enklare att svara via
webben. Svarsfrekvensen gick upp fran

42 % tll 53 %. I och med fordndringarna
som gjorts i enkitutformningen ir inte drets
resultat helt jimforbart med tidigare ars
mitningar.

Sommarliger for
barnen som bor

hos Uppsalahem

FOR UPPSALAHEM AR DET VIKTIGT
att ge fler barn en trygg och rolig
vardag. Bolaget tror att om man gillar
sitt kvarter och ir stolt éver var man
bor si tar man ocksa hand om det.
Dirfor gors en satsning pé olika ak-
tiviteter i Uppsalahems boenden och
bostadsomriden. Under sommaren
2015 gick nirmare 300 barn i nagon
av Uppsalahems sommarskolor som
ordnades tillsammans med UIE 4H,
Sommarkul i Stenhagen och Uppsala
Danscenter.

VAD AR DET BASTA MED ATT
VARA PA LAGER?

MELKER, 11 AR,
PA 4H-LAGER
Att fa vara med
djur. Jag gillar
djur, speciellt
honor och jag
har traffat manga

. nya kompisar. Vi
har kul ihop och leker med grisarna, de
ar gulliga.

DALINA, 5 AR,
PA DANSLAGER
Man fér dansa
till bra musik och
ha roligt hela
dagarna med
andra barn. Jag
har fatt manga
nya kompisar, det ar sd kul. Alla andra
barn ar jattesnalla.

DANNIE, 9 AR,
PA TEATERLAGER
Att hitta nya
kompisar och
spela teater. Jag
far spela pirat har,
det ar kul. Nar
man dr spelar
pirat far man jattemanga nya kompisar.
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DET GRONA
BOSTADSBOLAGET

Anna Freiholtz vid invigningen av Uppsalahems eget vindkraftverk pa
Notasen utanfor Sundsvall

Uppsalahem tar ett stort ansvar for att minska sitt miljoavtryck och jobbar hért for att nd sitt mal:
att vara Uppsalas gronaste bostadsbolag. Det finns bara ett jordklot och det ska rdcka till alla.

Genom att bygga energisnala hus med material utan skadliga @mnen, energieffektivisera befintliga
hus och stédlla om till fornybar energiférsérjning minskar Uppsalahem sin klimat- och miljdpdverkan.

MINSKAD ENERGIANVANDNING

OCH KLIMATPAVERKAN

En stor del av Uppsalahems totala miljs-
paverkan kommer fran energianvind-
ningen i vira hus. Under 2015 anvinde
Uppsalahem 124 miljoner kWh fér virme,
fastighetsel och varmvatten.

— Vi har som mal att minska var
energianvindning (energi till virme och
varmvatten samt fastighetsel) med 20 %
mellan dren 2007-2016. Vid utgingen av
2015 hade vi lyckats minska med 16 %,
berittar Therese Rydstedt, tf energichef
och miljéstrateg pi Uppsalahem.

RENOVERING = ENERGIEFFEKTIVISERING
Omkring 88 % av energianvindningen i
Uppsalahems hus gar ét till uppvirmning
och dr dirfor en viktig aspeke i energief-
fektiviseringsarbetet.

Uppsalahems utmaning de senaste tio
dren har varit att renovera flerbostadshus
som byggdes under rekordaren 61-75.
Huvuddelen av Uppsalahems fastigheter
byggdes 50-79.

— I och med renoveringarna har vi kun-
nat gora stora energibesparingar. Under
dret firdigstilldes pigiende fornyelseetapp
i 50-talsomradet Grona gatan. Pi energi-
sidan sa dr det insatser som ny ventilation
som dtervinner inomhusvirmen, tilliggs-
isolering, nya fonster och individuell
mitning och debitering av vatten, berittar
Marten Thorstensson, frvaltningschef pa
Uppsalahem, och fortsitter:

— Renoveringen har gett ett gott resultat
och energianvindningen har minskat.
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I vissa fall s& mycket som 48 procent.

KOLDIOXIDNEUTRAL FJARRVARME TILL
NYA BYGGNADER

99 % av virmeférsorjningen i Uppsala-
hems hus bestar av fjarrvirme vilket dr den
enskilt storsta killan till Uppsalahems
klimatutslipp. Fjarrvirmen i Uppsala
kommer delvis fran frbrinning av plast i
avfall, torv och olja som bidrar till utslipp
av vixthusgaser. Sedan 2013 koper
Uppsalahem biobrinslebaserad, koldioxid-
neutral fjirrvirme till alla nya byggnader,
vilket minskar koldioxidutslippen med
omkring 16 ton per ar. Till 2020 kommer
Vattenfall att fasa ut torv till f6rmén for

biobrinsle vilket gor att Uppsalahem
kommer att kunna minska utslippen av
vixthusgaser markant.

ETT EGET VINDKRAFTVERK

Nistan 40 % av elen som anvinds i vira
hus dill hissar, tvittstugor, belysning med
mera kommer frin Uppsalahems eget
vindkraftverk. Verket ir beldget pd Not-
dsen utanfor Sundsvall och producerade
under 2015 6,8 miljoner kWh miljovinlig
el till Uppsalahems fastigheter. Resterande
el som Uppsalahem képer kommer fran
ursprungsmirke vattenkraft, med andra
ord dr 100 procent av den el som Uppsala-
hem anvinder frnybar.

TOTAL ENERGIANVANDNING KWH/M?, AR (2007-2015)

200

195

190

185

180

175

170 —
165 —

160 —
155 -
150

2007 2008 2009 2010
Il Utfall, total energi Mal, total energi

2011 2012 2013 2014 2015

Varmen (exkl energi till varmvatten) dr klimatkorrigerad. Arean omfattar BOA+LOA.

27



UPPSALAHEM AR
MILJOCERTIFIERADE
ENLIGT ISO 14 001

Battre belysning

ETT EXEMPEL pd en energieffektiviserings-
atgird Uppsalahem gjort under 2015 ir
att installera energisnal LED-belysning

i flera omréden. Forbittringarna leder

till minskad elanvindning med omkring
75 % for belysning och ger samtidigt mer
ljus och bittre ljuskvalitet, bittre hallbar-
het samt snabbare tindtider. Totalt leder
dessa projekt till att Uppsalahem sparar
omkring 284 MWh/ar vilket motsvarar
omkring 327 000 kr/ar. Arbetet fortsitter
genom att utreda méjligheten att forbatera
belysningen i flera omraden.

LED-LAMPAN haller i
genomsnitt 35 gadnger langre

an glodlampan och drar
ungefar 80 procent
mindre el.

Spara vatten!

UPPSALAHEM INFOR INDIVIDUELL
mitning (IMD) av varm- och kallvatten

i all nyproduktion och férnyelse, och dven
i vissa befintliga omraden. IMD innebir
att de boende far betala for sin faktiska
vattenfrbrukning vilket ger en anledning
att spara vatten. I omridden med IMD
har Uppsalahem en genomsnittlig vatten-
forbrukning pd 1 302 1/m?, ar, och i
omriden utan IMD ir motsvarande siffra
1711 l/m?, 4r.

IMD = 67 liter mindre vattenférbrukning
per dag i en 60 m? ligenhet.

KALLSORTERING
OCH AVFALL

OKAD ATERVINNING SPARAR
RESURSER, ENERGI och minskar pa-
verkan pa klimatet. For att bidra till att

Uppsalahems kunder kan vara med och
minska miljopaverkan jobbar bolaget
for en val fungerande avfallshantering
och kéllsortering. Uppsalahem stravar
efter att erbjuda de basta méjligheterna
for kallsortering sa nara hemmet som det
ar mojligt.

GRONARE
AVGASER

UPPSALAHEM HAR SOM MAL att ha en
fossilbrinslefri fordonsflotta till 2020.
Under 2015 har nio nya elbilar kopts in
och under 2016 kommer Uppsalahem att
investera i ytterligare tio elbilar. Tva storre
dieseldrivna servicebilar samt en lastbil
kommer képas in.

Klader som slings

MILJONYCKELTAL

. Nyckeltal Utfall basar Utfall 2013 Utfall 2014 Utfall 2015 Mal 2015 Mal 2016
kommer till nytta | ™=
.. rig;gfmed {]r;tt(no‘r”;j;laﬁg 170,6 (2007) 1527 146 146,4 139,9 136,5
for andra
Vatten liter/m’ 1749 (2007) 1680 1607 1628 1539 1513
UPPSALAHEM OCH STUDENT-
STADEN har ett samarbete med Fastighetsel, kWh/m? 26,2 (2007) 19,9 18,9 18,9 23,2 22,9

bistindsorganisationen Human
Bridge, som samlar in textilier i

Koldioxidutslapp, ton

40814 (2004) 24 286

27 306 20 472* 23488 23009

vissa av vira omraden. Mellan

X ] Klimatutslapp ny metod, ton 18 837**

januari och december 2015 samlades

37 659 kg textilier in. Human Avfall, andel Killsorterat % 25 (2012) 27 26 30 34 50(2020)
B“dgf.: Slekar..klﬁfier’ SJukvar.dS— Transporter, egen bil i janst, 33 (2009) 35 26 33 30 29,5
material och fornédenheter till korda mil/anstalld ’

mellan 20 och 30 linder arligen,

*Direkta utslapp av CO2 fran egna transporter, varme och el.

frimst i Afrika och Osteuropa men | « Tillagg for direkta utslapp fran egen bil i tjidnst samt samt tjdnsteresor med flyg. Emissionfaktorer fér

dven i Asien och Latinamerika.
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fiarrvarme ar korrigerade enligt VMK och beraknar CO2ekv.
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KUNDERNA ATERVINNER

AV ALLT AVFALL SOM KASTADES | MILJOSTUGORNA
VAR 30% KALLSORTERAT :

(Atervunnet i kg/hushall)

| allt som lyser, later och ror sig
finns elektronik och batteri

'0KG piag

Atervinns till bland
annat kassar,
diskborstar och
tradgardsmobler

27 KG
. MATAVFALL

»  FORVARJE KG MATAVFALL
KAN MAN KGRA @ KM
7 MED BIOGASBIL.

’ 4

EN TIDNING

e T~
~ KAN ATERVINNAS .
PG MET ALL 7 GANGER

23 KG TINNGAR

Atervunnen aliminiumburk
motsvarar 24 timmar
framfér datorn

17 KG PAPPERs-
FORPACKNINGAR

Hushéllen har samlat in pappersférpackningar
motsvarande 3556 trad samt, for det kan man
bygga 65 nya hus a 100 km?

GLAS KAN ATERVINNAS
HUR MANGA GANGER
SOM HELST

ey,



KLIMATRATT HYRESGAST
SOM HANDLAR GOTT

Uppsalahem vill bidra till att hyresgdsterna kan vara klimat- och
miljosmarta i sin vardag. Under 2015 genomférdes pilotprojek-
tet Klimatrdtt, dar hyresgdsterna i hyreshuset Frodeparken fick
testa olika metoder for att minska sitt klimatavtryck.

PROJEKTET VAR ETT INITIATIV fran
Uppsalahem och ICA i samarbete med
WWE Chalmers Tekniska Hogskola, ICA
Banken, ICA Supermarket Torgkassen,
UL, Sunfleet, Energimolnet, Automile
och Uppsala kommun.

Deltagarna fick under sex manader
testa en app — Klimatritt — som gav dem

Frodeparken ett
klimatsmart boende

DELTAGARNA I KLIMATRATT minskade
sitt klimatavtryck for boendet med i
genomsnitt 32 procent genom att flytta
till Frodeparken. Den viktigaste orsaken

till minskningen &r att Frodeparken varms
upp av biobaserad koldioxidneutral fjarr-
varme. Under projektets gdng minskade
aven deras elanvandning med i snitt 13
procent, till exempel genom att sldcka
lampor i storre utstrackning och av att
stanga av maskiner fran standbylage.
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feedback pé sin klimatpaverkan frin
boendet, maten, transporterna och 6vrig
konsumtion. Syftet var att gora det enklare
ate se vilken skillnad olika val gor for
klimatet. Deltagarna fick ocksa prova olika
klimatsmarta varor och tjinster och delta
pa inspirationstriffar.

— Resultatet visar att klimatsmart bo-
ende och medvetna val i vardagen har stor
effekt pa klimatavtrycket. For kategorierna
boende, mat och transporter minskade
deltagarnas avtryck i genomsnitt med
31 procent, siger Anna Rehnberg pa
Uppsalahem, projektledare for Klimatritt.

— Erfarenheter fran deltagarna visar att
ndr man vil kommit 6ver troskeln och
dndrat vanor dr det litt att fortsitta leva
klimatsmart. Uppoffringarna har uppvigts
av de positiva fordelar som deltagarna
tycker att det inneburit att till exempel dta
mer vegetarisk mat och cykla istillet for
att dka bil. Nista steg blir att undersoka
forutsictningarna for att ta erfarenheterna
vidare till fler hyresgister, ligger Anna till.

KATARINA LEVER
KLIMATRATT

OMKRING 20 HYRESGASTER i
Frodeparken var aktiva i pilotprojektet
Klimatratt. Katarina Olsson delar med sig
av sina basta klimat-tips och berattar vad
hon har lart sig av projektet.

HUR LEVER DU KLIMATRATT?

- Det gor stor skillnad att jag cyklar till
jobbet. Jag glommer till och med att vi
har en bil. D& har man kommit ganska
ldngt i tankandet, frdn att nar vi bodde
pa landet ha kort bil varenda dag och
ibland manga ganger per dag. Sen att
vi inte dter kott langre. Det &r helt och
hallet tack vare sonen. Jag har alltid &lskat
vegetarisk mat, men jag har aldrig tagit
steget att bli vegetarian. S den vegeta-
riska maten och transporter.

VAD HAR DU LART DIG AV KLIMAT-
RATT?

- Helheten tror jag. Det handlar inte bara
om att bara kéllsortera, det ar manga
olika led. Jag har ocksa lart mig att det
ger effekt, det gér att forandra. Vi beho-
ver inte vara strutsen och stoppa huvudet
i sanden och tanka att det ar kort allting.
Jag tror jag lag pd 12,7 ton i klimatavtryck
nar vi flyttade in. Nu ligger jag mellan ett
och tva ton i genomsnitt.

VILKET AR DITT BASTA KLIMATTIPS?
- Vaga ata vegetariskt! Vdga prova saker.
Det &r inte sa avancerat och konstigt.
Véga bo i stan! Handla mat, transporter,
det blir lattare att géra klimatrétt. Behdver
jag nagot pa apoteket sd gar jag ner till
apoteket, inga onddiga transporter.
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NOJDA MEDARBETARE
GER NOJDA KUNDER

For Uppsalahems personalchef Anna-Lena Lehto dr jamstalldhet, utveckling, och en god

arbetsmiljo tre viktiga komponenter for en héllbar arbetsplats.

FASTIGHETSBRANSCHEN har ofta ett
rykte om sig att vara mansdominerad.
Det vill Uppsalahem 4ndra pa och har
tillsammans med Regionforbundet,
Fastighetsbranschen och Uppsala kommun
startat upp tvd stycken tredriga projeke
ddr malet ir en okad jimstilldhetsintegre-
ring. Uppsalahem vill bland annat se en
jimnare fordelning mellan kénen inom
bolaget och i branschen.

— Som serviceforetag ir det vikeigt
att efterstriva en sammansittning av
medarbetare som speglar verkligheten,
sd som den ir utanfor i samhillet, tycker
Anna-Lena Lehto. Olikheter mellan indi-
vider som 3lder, erfarenhet och kulturella
skillnader och en bred spraklig kompetens
ir en fordel for Uppsalahem.

— Det ger en kreativitet och styrka hos
oss som okar forstielsen for kundens
situation och 6nskemal.

MOTA MORGONDAGEN
Bland de cirka 300 anstillda p& Uppsala-

hemkoncernen ir det en familjir stimning.
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— Viir ett lagom stort foretag dir de flesta
kidnner varandra, men dnda tillrickligt
stort for att kunna driva utvecklingsfragor,
fortsdtter Anna-Lena. Varje ar utfors en
kompetenskartliggning pd en tredjedel av
foretagets yrkesroller.

— Vi gor analys 6ver vilka behov som
kommer krivas i framtiden och vilka
kompetensluckor som behover fyllas for
att inte hamna efter i utvecklingen. Nir
vi har en klar bild framfér oss kan en
utvecklingsplan utformas. Det gar inte att
halla tillbaka utvecklingen, den tekniska
utvecklingen av vara fastigheter och kun-
dernas férvintningar pa serviceutbudet
ucvecklas stindigt.

— Vi méiste hela tiden ligga ett steg
fore och det dr dirfor av storsta vike ate
vara medarbetares kompetens uppdateras
kontinuerligt, férklarar hon.

— Béde for ate kunna driva utvecklingen
och for att kunna méta kundens forvint-
ningar p3 ett professionellt sitt.

— For att vilja vara kvar och vixa inom
foretaget dr utveckling och att kunna
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kinna sin egen uppgift i ett sammanhang
viktig. — For Uppsalahem dr medarbeta-
ren som utfor trappstid minst lika viktig
som den medarbetare som beslutar om
nyproduktioner. Det ir tillsammans vi
skapar ett vilméende foretag att trivas pa,
avslutar hon.

SATSAR PA HALSAN

Nagot Anna-Lena Lehto idven ser som
viktigt ir att lyssna pa bolagets rykte pa
stan. — Vad har folk for uppfattning av
oss som arbetsgivare? Vart mal ir att
Uppsalahem ska vara en attraktiv arbets-
plats med ett gott anseende. Det ska vara
tryggt att arbeta hos oss. Uppsalahem
arbetar dirfor strategiskt med hilso-
frimjande och férebyggande hilso- och
friskvird. Malsittningen ar att stimulera
medarbetarna till att mna om sin

egen hilsa och minska sjukfrinvaron med
hjilp av olika forméner, si som en frisk-
véirdstimme per arbetsvecka, reducerade
avgifter for triningskort och foretags-

hilsovard.

PERSONALOMSATTNING 8,3%

IRIRRIRRIRRaaeeeeeee
PRRARRARRARRARAARAARERIPE 04
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EN TRYGG
OCH SAKER
ARBETSPLATS

I DIALOG MED FACKLIGA representanter
hller Uppsalahem koll pa det inre arbets-
miljdarbetet och ser till att utvecklas for
att alltid vara en siker, trygg och trivsam
arbetsplats.

£
Tl

¥

il
-

Stefan Henriksson, Facklig representant pd Uppsalahem
och huvudskyddsombud.

VAD UTMARKER UPPSALAHEM NAR
DET GALLER HALSA OCH SAKERHET PA
ARBETSPLATSEN?

Som huvudskyddsombud kinner jag mig
trygg hur Uppsalahem som arbetsgivare
jobbar systematiskt arbetsmiljofrigor

och dven med f6rebyggande hilsovard
for friska medarbetare. Uppsalahem har
lag sjukfrinvaro och fi arbetsplatsskador
bland medarbetarna, trots act manga har
ett fysiske tungt arbete. De 4r dessutom
valdigt duktig pa att arbeta efter och
kontrollera de regler som finns for arbets-
miljon.

BEDOMER DU ATT UPPSALAHEM

AR EN SAKER ARBETSPLATS?
Arbetsgivaren ir lyhord ndr vi pdtalar
eventuella brister, vi har en bra kommu-
nikation. Uppsalahem tar till sig direkt
om négot behéver justeras i sikerheten
och stoppar arbetet tills det eventuella
problemet ir atgirdat. Nir det dyker upp
nya arbetsuppgifter, nu senast var det
takinventeringar, kontrollerade Uppsala-
hem gillande regler, medarbetarna fick g
nédvindiga utbildningar, ritt skyddsut-
rustning képtes in och stor vike lades vid
sikerheten i alla led.
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FELICIA EDVARDSSON
EN AV UPPSALAHEMS

SOMMARJOBBARE

93 sommarjobbare fick under 2015 chansen
att ta steget in pd arbetsmarknaden och
samla pa sig vdrdefulla kunskaper och
meriter infor kommande arbetsliv.

VAD AR DET ROLIGASTE

MED DITT SOMMARJOBB?

Jag tycker om variationen med att jag har
fact vara bdde ute och inne. Varje dr tvittar
vi ocksa alla fonstren. Det ir bland det

roligaste tycker jag. Det 4r ndgonting
vildigt hirligt i att fénster blir helt rena.
Sedan ir det l6jligt rolige att kora
dkgrisklipparen ocksa!

UNDER VAREN hade Uppsalahem ett
unike samarbete med Jensen grundskola
och Ung féretagsamhet. Dir man som en
del i Operation Dagsverke tog emot 30
grundskoleelever som fick vara chefer for
en dag. Ersittningen for elevernas insatser,
totalt 15 000 kronor, skickades till ett vat-
tenprojekt i Tanzania.

En av eleverna var William Ernlund
som gr i arskurs nio valde att praktisera
som vd for Studentstaden och fick gi
bredvid ordinarie vdn Benny Enholm.

15 ar och chef r en dag

— Det har varit kul. Jag har fatt en inblick
i hur det 4r att vara vd och sjilv skulle
jag girna arbeta som ledare. Det ir en
roll som passar mig, jag har dsikter om
mycket, berittar William Ernlund.

— Det ir idag svart for niringslivet att f
plats i skolan. Dirfor tycker vi att det hir
ir ett vildigt bra tillfille for eleverna att
lira sig mer samtidigt som det inte tar tid
fran skolarbetet, siger Benny Enholm, vd
for Studentstaden.
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UPPSALAHEM AR EN ARBETSPLATS FOR ALLA! Foretaget erbjuder bade larlings-
platser, praktikplatser och anstallningar. Under &ret har vi dven haft tva traineer genom
SABOs traineeprogram och &r extra glada att dven kunna sysselsatta drygt 20 personer
med funktionshinder runt om i omradena.




FRAMTIDENS
STUDENTBOSTADER

41 632 personer i kén

2 VECKOR fran uppsagning
till ny hyresgast

| snitt hyrs 149 HEM
ut per manad

Med tva stora universitet i staden soker sig varje termin nya studenter frdn hela landet och resten
av varlden till Uppsala. | dagslaget finns totalt ar 45 354 studenter registrerade i Uppsala.

BRISTEN PA BOSTADER ir stor i Uppsala
och som den storsta aktoren pa Uppsalas
studentbostadsmarknad har Studentstaden
en viktig uppgift. Bide nir det giller att
forvalta och utveckla studentboendet.

— Det ar viktigt att vi fingar upp vilka
6nskemal och krav dagens och framti-
dens studenter stiller pé sitt boende. For
ménga ir studentboendet den forsta egna
bostaden och en viktig del av helheten i
studietiden, sdger Frank Sonander, forvalt-
ningschef pé Studentstaden.

TRYCKET PA STUDENTBOSTADER

KAN KOMMA ATT MINSKA

Aven om det ir bostadsbrist i Uppsala si
visar en undersokning gjord av Student-
staden, Akademiska Hus och Uppsala
universitet att Uppsala faktiske har ett gott
utbud av studentbostider i relation till an-
dra studentstider. Undersokningen visade
dven att trycket kan komma att minska
nigot framdver tack vare pagiende och
planerad produktion av studentbostider.

RENOVERING OCH FORNYELSE

1 STUDENTBOSTADERNA
En del i att erbjuda ett attraktive boende
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4r att underhélla och ta hand om bolagets
fastigheter. Férnyelsebehov finns pa bland
annat Rackarberget som byggdes 1964.

— Under 2015 har vi haft en dialog med
studenter boende i omridet. Aven nirings-
idkare har fatt ge input pa de planskisser
som finns f6r omradet. Detta 4r ett sitt
att skapa delaktighet och dialog med de
boende om hur framtidens campus ska se
ut, siger Frank Sonander.

FIBER TILL ALLA

2014 beslutades det att UpUnet-S, det
bredband Uppsala universitet har erbjudit
alla studenter, skulle liggas ned. Under
2015 har Studentstaden dérfor borjat
installera fiber till alla boende. En 6ppen
fiberldsning gor det enklare att bestilla
tjanster efter eget behov for hyresgisterna,
och det ir en mer stabil och ldngsiktigt
siker 16sning for tv, telefoni och bredband.

ETT GRONARE STUDENTBOENDE

Sedan ett ar tillbaka 4r Studentstaden like
moderbolaget miljscertifierat i enlighet
med ISO14001, nigot som innebir att
foretaget stindigt arbetar med att frbittra
och minska klimat- och miljspaverkan.

— Vi ser over vir energiforbrukning
nir vi bygger nytt och renoverar. Vi ser
dven att vi kan gdra bdde sma och stora
energi- och miljosparande dtgirder i det
dagliga arbetet. Vi blir ett hallbarare fore-
tag for varje dag som gér, avslutar Frank
Sonander.

STUDENTSTADEN
| UPPSALA AB

AGARE: Uppsalahem AB
MARKNADSVARDE PA STUDENT-
STADENS FASTIGHETER: 2 521 mkr
OMSATTNING: 234 mkr

RESULTAT FORE SKATT: 89 mkr
UNDERHALLSKOSTNADER: 20,7 mkr
SYNLIG SOLIDITET: 74 %

JUSTERAD SOLIDITET: 93 %

ANTAL FASTIGHETER: 14 st

ANTAL BOSTADER (STUDENTRUM
OCH KORRIDOR): 3 352 st
UTHYRNINGSBAR YTA: 173 468 kvm,
varav bostader 156 448 kvm

ANTAL ANSTALLDA TILLSVIDARE: 22
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ORGANISATION OCH STYRNING

Bolagets affdrsidé dr att bidra till att starka kommunens utveckling genom att med hég kompetens
dga, forvalta och utveckla fastigheter och erbjuda boende for olika faser i livet.

dger, genom bo-
laget Uppsala Stadshus AB, 100 procent
av aktierna i Uppsalahem. Uppsala-
hemkoncernen bestdr av moderbola-
get Uppsalahem AB och fem heldgda
dotterbolag: Kretia i Uppsala Kvarngardet
AB, Uppsalahem Eksatragarden AB,
Uppsalahem Elmer AB, Studentstaden i
Uppsala AB samt Ostra Orgeln Bosta-
der AB. 2015-09-15 fattade respektive
styrelse beslut om att fusionera in Ostra
Orgeln Bostader AB i moderbolaget.

En politiskt tillsatt STYRELSE vars sam-
mansattning speglar Uppsala kommun-
fullmaktige. Styrelsen for Studentstaden
i Uppsala AB ar densamma som for
Uppsalahem AB.

Styrelsens nio ledaméter och fyra
suppleanter ar valda av kommunfullmak-
tige. Styrelsens mandatperiod stracker
sig till och med den bolagsstamma
som halls ndrmast efter nastkommande
allménna val till kommunfullméktige. Till
styrelsesammantradena kallas férutom
ledamoter aven suppleanter och repre-
sentanter utsedda av arbetstagarorgani-
sationerna, men bara ledamoterna har
rostratt vid sammantradena. Under 2015
hade styrelsen nio protokollférda méten.

Styrelsens ordférande organiserar och
leder styrelsens arbete. Infor varje sty-
relsemote traffas styrelsens arbetsutskott
for att forbereda de drenden som ska tas
upp pa motet. Arbetsutskottet bestdr av
styrelsens presidium, en ledamot, en ar-
betstagarrepresentant samt en suppleant
med narvaroratt.

Styrelsens medlemmar presenteras
ndrmare pa s. 40-41.
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ARSSTAMMA hélls varje &r under véren.
Kallelse till stimman skickas per post till
aktieagare och annonseras i Post- och
inrikes tidningar. Stimman dr ppen for
allmanheten. Arsstimman véljer styrelse-
ordforande, évriga styrelseledaméter och
revisorer, beslutar om arsredovisning och
vinstdisposition, ansvarsfrihet for styrelse
och vd med mera. Vid behov halls extra
BOLAGSSTAMMA stimma.

1 agare

Uppsalahem har en andamalsenlig
och effektiv linjeorganisation som i
vara affars- och verksamhetsomraden
arbetar ndra kunden.

STYRELSE
Antal: 13 st )
(7 kvinnor, 6 man) STUDENTSTADEN AFFARS-
OMRADEN OCH

AFFARSSTOD

VD
Ledning

VD utses av styrelsen. Vd och koncernchef ar sedan 2010 Mikael Radegard. Vd:s uppgift ar
att leda den operativa verksamheten enligt styrelsens anvisningar och riktlinjer. Vd ansvarar
ocksa for att bolagets bokforing fullgors i dverensstimmelse med lag och att medelsforvalt-
ningen skots pa ett betryggande stt.

Uppsalahems vd har stod i ledningsgruppen som bestar av cheferna for omradena
bostadsutveckling, ekonomi, finans, forvaltning, kommunikation och personal. Aven vd for
Studentstaden ingar i sammansdttningen. Ledningsgruppen sammantrader regelbundet for
att behandla féretagsstrategiska fragor.

Ledningsgruppens medlemmar presenteras narmare pa s. 40-41.
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AFFARSSTODS-
FUNKTIONERNA
LIGGER | MODER-
BOLAGET:
Kommunikation
Energi/milj6

Finans

Personal
Ekonomi/inkép/IT

FORVALTNINGEN av Uppsala-
hems fastigheter ar uppdelad pa
AFFARSSTOD fyra geografiska kontor. Genom
att forlagga verksamheten i
respektive stadsdel kan vi upp-
ratthalla ett kundnara arbetssatt
med totalt fem olika besoks-
kontor, inklusive huvudkontoret.
Kontoren ar bestallare av tjdns-
ter till de interna utférarna inom
uthyrning och bostadsservice.

FORVALTNING
Bostadsservice
och 4 kontor

Inom AFFARS- OCH

AFFARS- OCH VERKSAMHETSUT-
VERKSAMHETS- VECKLING ligger ocksa

uthyrningsavdelningen.

UTVECKLING

Uthyrning

BOSTADS- BOSTADSUTVECKLING ansvarar for att initiera och
UTVECKLING utveckla nybyggnadsprojekt. En stor del av arbetet
bestdr &ven av planering och genomférande av
fornyelseprojekt i vrt dldre bostadsbestand.

STYRNINGSPROCESS Uppsalahem féljer dgarnas direktiv
samt de bolagsordningar som styr verksamheten. Varje ar
faststaller styrelsen koncernens inriktning och mal i en affars-

STYRNING plan med utgangspunkt i dgarnas krav och direktiv som de

OCH KONTROLL

foretagets vision och 6nskade position. Inriktning och mal
bryts ner till konkreta effektmal for organisationen. Utifrdn

verksamhetsomraden egna avdelningsplaner. Studentstadens
affarsplan utgdr fran koncernens inriktningsmal.
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beskrivs i kommunens verksamhetsplan "Mal och budget" samt

inriktnings- och effektmalen skapar sedan affarsomrdden och

UPPFOLJNINGSPROCESS

Styrelsen hélls informerad om den I6pande verk-
samheten genom rapporter och muntliga drag-
ningar enligt en av styrelsen beslutad motesplan.
Uppféljning av féretagets mal och aktiviteter
sker i samband med prognosgenomgangar i maj
och november varje dr.

TVA ARLIGA REVISIONER

Uppsalahem genomgdr varje dr tvd revisioner
- en ekonomisk som utférs av auktoriserade
revisorer och en lekmannarevision utférd av
lekméan valda av kommunfullmaktige. Vid det
styrelsemote dar arsredovisningen faststalls
redogor revisorerna for sina iakttagelser.

KONSFORDELNING

STYRELSE

LR

2015: 7 KVINNOR, 6 MAN
2014: 7 kvinnor, 6 man. 2013: 5 kvinnor, 8 man.

LEDNINGSGRUPP

AL

2015: 3 KVINNOR, 5 MAN
2014: 3 kvinnor, 6 man. 2013: 4 kvinnor, 4 man.

ALDERSFORDELNING

STYRELSE

2013 2014
W1s-29a [ 30-49ar 50- &r

LEDNINGSGRUPP

6

2013 2014
MW 18-29ar M 30-49 ar 50- &r

Samtliga siffror avser de férhéllanden som
radde vid utgangen av aret.




STYRELSE

SUSANNE ERIKSSON
(S) Ordforande. f. 1966

INGELA EKRELIUS
(V) 1:e vice ordf., f. 1955

CECILIA FORSS
(M) 2:e vice ordf., f. 1948

TOR BERGMAN
(M) Ledamot, f. 1944

PAUL ESKILSSON
(MP) Ledamot, f. 1977

KRISTINA JOHNSSON
(C) Ledamot, f. 1962

KIJAN KARIMI
(S) Ledamot, f. 1984

PETER NORDGREN
(FP) Ledamot, f. 1949

BJORN WALL
(S) Ledamot, f. 1947

ALEXANDER BENGTSSON
(M) Suppleant, f. 1995

LENE SCHILL
(MP) Suppleant, f. 1976

JAN-ERIK TILLMAN
(S) Suppleant. f. 1952

MIMMI WESTERLUND
(KD) Suppleant, f. 1993

ARBETSTAGARREPRESENTANTER

STEFAN HENRIKSSON f. 1977
TORSTEN FALK f. 1957

SUPPLEANTER
HANIEH BEHESHT SARAEI f. 1986

LEDNINGSGRUPP

BENNY ENHOLM
Vd pa Studentstaden, f. 1965

KERSTIN JOELSSON
Finanschef, f. 1952

ANNA-LENA LEHTO
Personalchef, f. 1953

MARIO PAGLIARO
Ekonomichef, f. 1964

LINDA RYTTLEFORS
Kommunikationschef, f. 1977

MIKAEL RADEGARD
Verkstéllande direktor, f. 1953

LARS-GUNNAR SJ06
Byggchef, f. 1953

MARTEN THORSTENSSON
Forvaltningschef, f. 1973
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RISK OCH KONTROLL

Uppsalahem bedriver ett systematiskt och strukturerat riskhanteringsarbete, som regleras i ett
antal policydokument och planer.

INTERNKONTROLL
Uppsalahem anvinder COSO-ramverket
(Committee of Sponsoring Organizations
of the Treadway Commission) som bas for
arbetet med intern styrning och kontroll.
Varje dr upprittar Uppsalahem en
internkontrollplan som innehaller identi-
fierade risker, kontrollaktiviteter och
ansvar for dessa. Internkontrollplanen
foljs upp tre ganger per ar i samband med
tertialuppf6ljning i april, augusti och
december. Uppféljningen redovisas for
vd och styrelsen.
Den senaste uppféljningen visade att
Uppsalahem har en god internkontroll-
miljo.

FINANSIELLA RISKER

De viktigaste finansiella riskerna dr
refinansieringsrisken och rinterisken. I
avsnittet Finansiering, sid 49, finns en
beskrivning av samtliga risker och hur
vi inom Uppsalahem arbetar for att
begrinsa riskerna.

Rinte- och refinansieringsrisken bedéms
som lag.

KRISHANTERING

Uppsalahem har en utsedd krislednings-
grupp som utgdrs av foretagets lednings-
grupp. Under senare ar har flera kris-

KANSLIGHETSANALYS

6vningar genomfrts inom bolaget.
Krishanteringsplaner har tagits fram, de
ska vara ett stdd for ledningsgruppen och
for den lokala organisationen i hindelse av
en allvarlig kris.

Uppsalahems beredskap for extraordinira
hindelser och kriser bedéms som god.

MILJORISKER

Sedan december 2011 4r Uppsalahem
certifierade enligt miljdledningsstandar-
den ISO 14001. Uppsalahem inklusive
dotterbolaget Studentstaden genomgick en
omcertifiering 2014 vilket ir ett bevis pd
foretagets kontinuerliga och systematiska
arbete med miljéfragor. Viktigt i miljéled-
ningssystemet ir att vi fortldpande arbetar
for att minska den negativa miljobelast-
ningen som vir verksamhet innebir.

det stora hela medfor dock Uppsalahems
verksamhet en begrinsad miljopéverkan.
Bolaget bedriver ingen tillstandspliktig
verksamhet, férutom vid enstaka fall av
ny- och ombyggnation. Miljéarbetet styrs
av en miljpolicy, senast uppdaterad 2014,
som faststills av styrelsen. Sirskild miljs-
redovisning limnas arligen till dgarna och
klimateffekter redovisas I6pande under
dret via kommunens héllbarhetsportal.
Den sammanlagda miljorisken bedoms
som lag.

Férandring Resultateffekt
(mkr)
Hyresniva bostader +/- En procentenhet 8,2
Hyresniva lokaler +/- En procentenhet 13
Vakansgrad +/- En procentenhet 9,9
Driftkostnader +/- En procentenhet 3,6
Underhéllskostnader +/- En procentenhet 1.7
Ranteniva +/- En procentenhet 24
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UNDVIKA OLYCKSFALL

Enligt lagen om skydd mot olyckor,
LSO, ska kommunen genomféra en
riskanalys och ta fram ett handlingspro-
gram. Inom ramen fér detta har Uppsala-
hem kartlagt vilka risker som finns i och
runt vér verksamhet. En férteckning har
tagits fram som beskriver vilka dtgirder
som ska vidtas fér att minska riskerna for
skadehindelser. Handlingsplanen f6ljs upp
en gang per dr i form av en rapport till
styrelsen.

Uppsalahems beredskap for atc forhindra
olycksfall bedoms som god.

ARBETSMIL)O

Uppsalahem féljer de riktlinjer som
arbetsmiljolagen foreskriver, vilka innebir
att undersoka, riskbedéma, atgirda och
kontrollera fysiska, sivil som psykosociala,
arbetsforhallanden som kan komma att
paverka medarbetarnas hilsa. Tillbuds-
och arbetsskaderapportering, sjukfrinvaro,
skyddsronderingar, hilsokontroller och
medarbetarundersckning ir yteerligare
verktyg som anvinds for riskbedémning,
Sammantaget ger dessa instrument

ett bra underlag till &tgirds- och hand-
lingsplaner.

Uppsalahem erbjuder dessutom
utbildningar i hot och vild for de med-
arbetare som i sin yrkesroll har behov av
dessa.

I arbetet med bra arbetsmiljé ingar
ocksa att investera i friskvirdsaktiviteter
samt att skapa balans mellan arbete och
fritid. Detta ir nigot som vi arbetar aketivt
med, bland annat genom att erbjuda
friskvirdstimme och triningsbidrag,
genomfora individuella malsamtal samt
erbjuda flex- och distansarbete nir detta
ir mojligt.

Arbetsmiljon pa Uppsalahem bedéms
som god.
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BRANDSKYDDSARBETE
Brandmyndigheten kriver, med stdd av
lagen om skydd mort olyckor, att syste-
matiskt brandskyddsarbete, SBA, utfors
inom alla verksamheter i kommunen.
Det innebir att pd ett organiserat och
fortlépande sitt planera, utbilda, 6va,
dokumentera, kontrollera och félja upp
brandskyddsarbetet. Vart SBA-arbete leds
av en sirskilt utsedd brandskyddsansvarig
som genomfor Gversyn i savil bostads-
fastigheter och lokaler som personal-
utrymmen och verkstider. Sdrskilda
brandskyddsronderingar

i trapphus och gemensamma utrymmen
genomfors regelbundet av Uppsalahems
kvartersvirdar och Studentstadens fast-
ighetstekniker, vilka 4r bolagets brand-
skyddskontrollanter.

Samtliga anstillda erbjuds dessutom
brandskyddsutbildning och stor vike
laggs vid att nyanstillda genomfor denna
utbildning.

Uppsalahems brandskydd bedéms som gott.

FORSAKRINGSSKYDD

Uppsalahem har ett forsikringsskydd som
omfattar fastighetsforsikring, foretagsfor-
sikring, motorforsikring, saneringsavtal
samt vd- och styrelseforsikring. Samtliga
fastigheter dr fullvirdesforsikrade och
vidare 4r alla medarbetare férsikrade enligt
kollektivavtalens riktlinjer.

Uppsalahems forsikringsskydd bedéms
som gott.

MUTOR OCH KORRUPTION

Uppsalahem 4r medvetna om risken

for oegentligheter ifriga om otillbérliga
formaner, mutor och korruption. Dirfér
finns utarbetade rutiner, policier och
kontrollprogram.

Risken fér mutor och korruption bedoms
som lag.
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UPPSALAHEMS FASTIGHETER

VARJE AR VARDERAR UPPSALAHEM sina fastigheter. Bostadsbo-
laget har ett dgarkrav att 6ka virdet pa foretaget, men 6kningen 4r
ocksé en forutsittning for att kunna finansiera framtida investe-
ringar. Under 2015 steg marknadsvérdet med ca 4,1 procent.

FASTIGHETSBESTAND

Vid arsskiftet hade Uppsalahem totalt 179 fastigheter runtom

i kommunen efter kép, forsiljningar och fastighetsregleringar
under 2015. Var omfattande nyproduktion och det strategiska
arbetet med fortitning kriver dock att vi kontinuerligt ser 6ver
mojligheten att kdpa upp nya fastigheter. Under dret har nagra
fastigheter kopts till ett underliggande marknadsvirde om totalt
ca 107 mkr. Inga fastigheter har under éret salts.

2015-12-31 2014-12-31
Uthyrningsbar yta (m?)
Bostéder 939769 910 202
Lokaler 76 104 74783
Uthyrningsobjekt (antal)
Bostader 15814 15 064
Lokaler 1644 1569
Garage och p-platser 7337 7119

FASTIGHETSFORSALJNINGAR 2015

Inga sélda fastigheter

Sammanlagt marknadsvarde: 0 mkr

FASTIGHETSFORVARV 2015

Del av Kungsédngen 28:2, 28:3
Kronasen 4:1

Berthaga 61:2, 63:1, 65:1

Sammanlagt marknadsvarde: 107 mkr

MARKNADSVARDET (mkr)
Vardeintyg Newsec 16 049
Totalt 16 049

MARKNADSVARDE
Marknadsvirdet vid arsskiftet uppgick till 15349 (13 815) mkr
exklusive pigiende projekt och 16049 (14 584) mkr inklusive
pagéende projeke. Till pdgaende projeke riknas igingsatt nypro-
duktion och byggritter som exploateras.

Virdet pé fastigheterna i identiske bestand exklusive projekt
okade med 4,70 procent och virdeskningen pé portfoljen,
inklusive projekt och férvirv, uppgick till 4,07 procent.

BOKFORT VARDE OCH OVERVARDE
Overvirden beriknas som skillnaden mellan vara fastigheters
bokforda virde och marknadsvirdet. Fastigheternas bokforda
virde inkl pagiende projekt uppgick 2015 till 9 332 (8 718) mkr.
Overvirdet vid arsskiftet bedomdes dirfor till 6 717 (5 866) mkr.
Utifrén en genomford marknadsvirdering gérs en bedémning
av nedskrivningsbehovet och eventuellt terféring av tidigare
nedskrivning. Under 4ret har ingen foérindring av nedskrivningar
skett.

BOKFORT VARDE OCH MARKNADSVARDE

W Bokfért virde M Marknadsvérden

13584

2014 2015

2013 och framat &r omréaknade enligt K3

FASTIGHETERNAS MARKNADSVARDEN OKAR

Att 8ka virdet pa vara fastigheter ir ett krav frin dgaren, men
marknadsvirdet styr ocksd hur mycket som kan beldnas for

att finansiera investeringar. Uppsalahems virde paverkar ocksa
finansieringskostnaderna genom det kreditbetyg bolaget tilldelas.
Vid érets slut hade vart fastighetsbestdnd ett marknadsvirde pa
16049 mkr. Virdet kade dirmed med 4,07 procent jaimfort med
foregaende ar.
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FASTIGHETSVARDEN

VARDEFORANDRING (tkr)

Identiskt Inklusive

bestand projekt
Utgdende varde 2014-12-31 13 814 686 14 584 486
Forsaljningar 0 0
Forvarv 0 107 136
Investeringar 69 806 764023
Vardeforandring 649 139 592 924
Utgdende varde 14 533 631 16 048 569
Vardeforandring 470 % 4,07 %

Utgdende varde 2015-12-31
inkl fardigstallda projekt 2015 15 348 569
samt Studentstaden

Utgaende varde 2015-12-31
inkl samtliga projekt och 16 048 569
Studentstaden

VARDERINGSMETOD
Uppsalahem anvinder en sa kallad samordnad virdering och ana-
lysverktyget Datscha for virdering av befintligt fastighetsbestdnd.
De hir virderingarna utférdes liksom foregiende &r av Newsec
Advice AB.

Sérskilda projekt- och byggrittsvirderingar har ocksa genom-
forts under dret. De hir virderingarna dr dock inte fullstindiga
utan har enbart utforts som si kallade desktop-virderingar.
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Vid jaimférelse med fullstindig marknadsvirdering bor en
virdering via Datscha/desktop anses vara mer schablonmissig och
ddrmed ge en ndgot storre osikerhetsmarginal. Marknadsvirdet
avser det mest sannolika priset vid en forsiljning pd den 6ppna
fastighetsmarknaden vid en viss tidpunkt.

Virderingarna har gjorts med féljande antaganden och férutsitt-

ningar:

* Kalkylperioden omfattar tio 4r, inklusive restvirde ar elva.

* Inflationen antas bli 2,0 procent per ar under hela kalkyl-
perioden.

* Hyresutvecklingen uppgar till hogst inflationen och utgar
fran hyresnivén i oktober 2015. Gillande lokalkontrake antas
fortsitta med samma villkor vid kontraktstidens utging. Kinda
framtida hyresjusteringar ér inlagda.

* Drift- och underhéllskostnader antas i normalfallet folja in-
flationen och ligga mellan 300 (355) — hyresgésten betalar d&
driftkostnader for vatten, och i ett fital fall virme, med hjilp
av individuell mitning — och 620 (579) kr/m2 och ar, med ett
viktat snitt for hyresbostiderna pa 453 (445) kr/m2.

* Kalkylrintan for hyresbostider varierar mellan 5,0 och 8,25
procent beroende pé risk, med ett viktat snitt pa 6,42 (6,65)
procent.

* Vakansgraden antas besta utifrin dagens niva.

* Direktavkastningskravet ligger mellan 3,0 och 6,25 procent for
bostider med ett viktat snitt pd 4,42 (4,65) for bostdder.

* For pagdende nyproduktion beriknas marknadsvirdet utifran ett
framtida slutvirde med avdrag for aterstiende kostnader. I det
fall projektvirdet ir ligre an marknadsvirdet kommer projektet
som minst att virderas som markpriset i det fall projektet precis
har startat.
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VARDEINTYG

VARDERINGSUNDERLAG

I virderingsarbetet ansvarar Uppsalahem for att ta fram aktuella uppgifter om areor, hyror, drift- och
underhallskostnader, fastighetstaxeringsuppgifter, byggrittsstorlekar, byggrittspriser samt évriga forut-
sittningar. Virderingarna har gjorts utifrin faktiska eller uppskattade drift- och underhéllskostnader, och
de har justerats av Newsec till lingsiktiga drift- och underhallskostnader utifran ett marknadsmissigt
antagande. Newsec faststiller direktavkastningskraven och har dven i ett fatal fall justerat byggritternas
storlek och byggrittspriserna.

VARDESAMMANSTALLNING

Overvigande delen av fastighetsbestandet har virderats genom s kallad ”Samordnad virdering” som
innebir att Datschas virderingsmodell nyttjats och fastighetsdgaren lagt in och ansvarar for korrekthet
avseende fastighetsspecifik information som befintliga hyresavtal, areor och vakanser.

Newsec har direfter bedomt marknadsmissiga direktavkastningskrav och drift- och underhéllskostnader.
I Newsecs atagande ingar ej besiktning av fastigheterna, ¢j heller kontroll av FDS-utdrag.

Syftet med en Samordnad virdering ar att ligga till grund f6r bokslut och baseras pd att i virderings-
modellen inlagda basfakta om respektive fastighet fran fastighetsigaren ar korrekta. Da Newsec ¢j
kontrollerat hyresavtal m.m. rekommenderas att infér belaning eller eventuell forsiljning fullstindig
virdering genomfors i varje enskilt fall.

For de pagiende byggprojekten har Newsec utfort separata virderingar, antingen i form av vérdering i
fardigt skick med avdrag for aterstdende kostnader eller en ortsprisvirdering i form av jaimférelser med
andra forsilda byggritter i Uppsala.

For vissa delar av bestdndet har fullstindiga virderingar utforts.

Virderingen har resulterat i ett totalt virde av fastighetsbestindet om 16 049 Mkr vid virdetidpunkten
2015-12-31.

Stockholm 2016-01-18
Newsec Advice AB
Ulrika Lindmark

Magnus Lonn
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FINANSIERING

UNDER 2015 HAR UPPSALAHEM emitterat sin forsta grona obli-
gation. Lanet uppgick till 500 mkr och pengarna har anvints till
att finansiera tre projeke — ett Svanenmirkt hus, ett hus certifierat
enligt Miljobyggnad Silver samt ett vindkraftverk.

Riksbanken sinkte reporintan till 0,35 % och Uppsalahem
har kunnat lana till negativ rinta for forsta gingen ndgonsin.

EXCEPTIONELLT LAGA RANTOR

Nir finanskrisen drabbade virlden 2008 noterades svenska langa
marknadsrintor pa nivéer 6ver 5 %. Sedan dess har linga rintor
sjunkit kontinuerligt fram till viren 2015 d& 5-drsrintan lag un-
der 0,30 %. Direfter borjade rintorna stiga igen och vid arets slut
lag de hogre dn vid arets borjan, se graf nedan.

I februari 2015 sinkte Riksbanken reporintan till den historiske
laga nivin —0,10 %. Sinkningarna fortsatte ner till —0,35 %
under aret. Detta har inneburit att ocksé Stibor 3 manader har
legat under 0 % sedan i mars. Dirmed har Uppsalahems rinta
varit negativ for att lina inom ramen for certifikatprogrammet,
dvs. investerarna har betalat for att lina ut sina pengar till oss.

I USA har ekonomin haft en positiv utveckling med sjunkande
arbetslshet och stigande inflation. Detta bidrog till att den ame-
rikanska centralbanken Federal Reserve i december beslutade héja
styrriantan for forsta gingen sedan 2006. Hojningen blev 0,25
procentenheter till 0,25-0,50 %.

Den svenska ekonomin ér stark, BNP beriknas ha okat med
3,7 (2,3) % 2015. Inflationen, som var 0 % 2013, lag kvar pd den
nivan, eller strax under, bade 2014 och 2015.

FINANSPOLICYN REGLERAR ANSVAR OCH RISKHANTERING
Var finansverksamhet regleras av bolagets finanspolicy som
faststills av styrelsen varje ar. Policyn 6verensstimmer med

5-ARS RANTEUTVECKLING

% = Stibor 3M SWAP 5Y

Uppsala kommuns finanspolicy och anger hur ansvaret for
finansverksamheten férdelas samt hur Uppsalahems finansiella
risker ska hanteras. Rapportering av de finansiella positionerna
sker 16pande till vd och styrelse.

Var finansverksamhets inriktning ska vara att:

« langsiktigt sikerstilla Uppsalahems tillging till finansiering

« optimera Uppsalahems finansnetto inom givna risklimiter
genom en effektiv skuldférvaltning

FORTSATT HOGT KREDITBETYG

I juni 2015 publicerade kreditvirderingsinstitutet Standard &
Poor’s sin érliga bedomning av Uppsalahem. For femte éret i rad
bekriftade institutet det hoga kreditbetyget. Betyget for ling upp-
laning blev fortsatt AA- och betyget f6r kort uppldning Al+ och
K-1 vilket dr hogsta mojliga betyg for kort upplaning.

Kreditvirderingsinstitutet lyfter fram Uppsalahems starka
ckonomi och laga affirsrisk som viktiga faktorer som bidragit till
det goda betyget. Den mycket starka bostadsmarknaden i Uppsala
framhalls ocksa, liksom Uppsalahems minimala vakanser. Fastig-
heterna framhalls som mycket vil underhéllna och med héga
fastighetsvirden.

Standard & Poor’s betonar vidare det stabila kassaflodet, den
laga skuldsittningen och den goda resultatutvecklingen. Sittet att
styra bolaget med hjilp av en strategisk planprocess och formégan
att nd hoge uppsatta mal 4r sammantaget viktiga bestandsdelar for
det hoga betyget, liksom att bolaget har en stark dgare i Uppsala
kommun.
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LANEPORTFOLJEN

Skuldékningen 2015 blev ligre 4n prognostiserat beroende pé
forskjutningar i tiden av investeringsprojekt, men ocksé ett battre
kassaflode frén den l6pande verksamheten. Nettoskuldékningen
2015 stannade pd 384 (301) mkr.

Under éret har Uppsalahems forsta obligationslan forfallit. Det
gavs ut 2012 och uppgick till 200 mkr. Ett nytt, gront, obliga-
tionslin gavs ut i september, se nedan. Obligationsemissionen
gjordes, liksom Uppsalahems tidigare emissioner, i form av ett s
kallat Private Placement, vilket innebir att obligationerna placeras
utanfor en reglerad marknad. Dokumentationen ir standardiserad
och lanen riktas mot ett fatal investerare, vanligen forsikringsbo-
lag och rintefonder. Totalt har volymen utestiende obligationer
okat under dret.

Uppsalahems foretagscertifikatprogram har en ram pa 3 500
mkr. Volymen utestdende certifikat har okat frin nominellt 1 850
mkr vid forra arsskiftet till 2 200 mkr.

Vid drets utging uppgick lineportfsljen till 6 035 (5 626) mkr
brutto. Kapitalmarknadens andel av Uppsalahems finansiering
okar och i december 2015 utgjorde den 71 (65) % av skulden.

LANEPORTFOLJEN (mkr)

2015 2014 2013 2012 2011
Certifikatprogram 2201 1848 1844 1693 1341
Obligationslan 2100 1800 1600 200 0

Banklan med kommu-
nal borgen

Banklan mot pantbrev 1705 1955 1955 1955 1555
Krediter utan sékerhet 29 23 67 75 38
Total bruttoskuld 6035 5626 5466 3923 2934

UPPSALAHEMS GRONA OBLIGATION MOJLIGGOR
FOR INVESTERARE ATT SATSA HALLBART
Uppsalahem gav under 2015, som tredje allminnyttiga bostads-
foretag, ut sin forsta gréna obligation om 500 Mkr med en 16ptid
pa fem 4r. En gron obligation innebir att pengarna som ldnas
Sronmirks till gréna projekt. Vilka projekt som anses grona har
definierats i ett ramverk med kriterier vi sjilva tagit fram och
som bygger pa the ”Green Bond Principles” — en serie frivilliga
riktlinjer som strivar efter genomlysning, ppenhet och integri-
tet i marknaden f6r grona obligationer. Ramverket for de grona
obligationerna har verifierats av Centre for International Climate
and Environmental Research (CICERQO), ett oberoende forsk-
ningscenter knutet till Oslo universitet.

2015 ars grona obligation finansierade Linnéhuset som ir
certifierat enligt Miljobyggnad Silver, vindkraftverket samt Frode-
parken som dr Svanenmirke och har solcellsfasad. Férdelar med
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grona obligationer 4r bland annat att vi nir nya investerare och
mojliggdr for investerare att satsa hallbart. Internt blir det ocksd
en storre tonvike pé att bygga och renovera hallbart, eftersom det
visat sig vara ldttare att hitta investerare till grona obligationer

4n till vanliga och uppléning dirmed blivit méjlig dven i svirare
lagen pa finansmarknaden.

KAPITALBINDNING

For att minska refinansieringsrisken och forlinga kapitalbind-
ningen har drygt hilften av forfallande lanevolym 2016, 850 mkr,
refinansierats och forlingts redan under hdsten 2015. Dessa lan
forfaller nu i stillet sent 2018 och 2019.

Den 31 december 2015 hade 42 (35) procent av nettoskulden,
eller 2 430 (1 891) mkr, forfall inom tolv manader. Om hinsyn
tas till Uppsalahems garanterade kreditléften sjunker andelen lén
med forfall inom ett ar till 13 (4) procent. Det innebir att vi dven
i ar uppfyller kravet i finanspolicyn om att hogst 40 procent av
Uppsalahems ldneportfolj, inklusive garanterade kreditloften, far
forfalla inom tolv manader. Den genomsnittliga kapitalbindnings-
tiden uppgick till 2,1 (2,2) ar.

NETTOSKULDENS FORFALLOPROFIL
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GOD LIKVIDITETSBEREDSKAP
Uppsalahem anvinder bindande kreditlften som fungerar som
back-up till certifikatprogrammet. Féretagscertifikat ir till sin
konstruktion ett kortsiktigt laneinstrument och medfér dirmed
ocksd en viss refinansieringsrisk. Per drsskiftet hade Uppsalahem
fyra 16ften om totalt 1 700 (1 700) mkr, varav tva l6ften pd 500
mkr vardera har en rullande uppsigningstid pa 364 dagar. Ovriga
tva 15ften har en 16ptid pa tva ar, de férfaller 2017, med majlig-
het till frlingning efter ett ar. Outnyttjade checkkrediter ingar
i likviditetsreserven, liksom det belopp p& 200 mkr som fanns
placerat pa specialinlaningskonto vid drsskiftet. Koncernens totala
likviditetsreserv uppgick vid érets utgang till 2 326 (2 307) mkr.
I nedanstiende tabell visas likviditetsliget pd balansdagen.
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LIKVIDITETSBEREDSKAP (mkr)

Total 5015 2014 2013 2012 20m1
ram
Likvida medel 205 180 321 205 3
Checkkrediter, 5, 4o 427 383 376 463
ej utnyttjade
Laneloften 1700 1700 1700 1900 1500 1500
Totalt 2326 2307 2604 2081 1966

* Avser 2015-12-31

RANTEBINDNING

All upplaning inom Uppsalahem sker till rorlig rinta. For att
minska rinterisken och erhélla en lang rintebindning anvinds s&
kallade derivatinstrument, framfor allt rinteswappar. Pa sa sitc
far skulden den rintebindningsprofil som styrelsen beslutat. Per
arsskiftet hade laneportfoljen, inklusive derivat, en genomsnittlig
rintebindningstid pa 3,30 (3,54) 4r. Andelen lin med rintefor-
fall inom ett ar till uppgick till 42 (40) procent. Nedan visas en
tabell 6ver skuldportféljens nettorintebindning med hinsyn till
rintederivat. De limiter for rinteforfallostrukturen som styrelsen
faststillt, det vill siga normportfolj och tillatet intervall, framgar
ocksa. I juni 2015 beslutade styrelsen att férindra ranteriskman-
datet sd att normportfoljen pa sikt ska innehéalla en storre andel
skuld till rorlig rinta 4n tidigare, 50 % (40 %).

RANTEBINDNING

Andringsar Mkr % % %
2016 2420 42 50 35-65
2017-2019 1050 18 25 10-40
2020-2022 1400 24 20 5-35
Senare 960 16 5 0-25
Total nettoskuld 5830 100

DERIVAT
Vid bokslutstillfillet innehéll derivatportfoljen endast rinteswap-
par. Swapparna utgor sikringar till laneportféljen och kan dirfor
sikringsredovisas, se nedan. Volymen rinteswappar uppgick vid
arsskiftet till 3 610 (3 860) mkr.

Derivatportfoljens totala marknadsvirde uppgick vid drsskiftet
till =269 (—343) mkr.

SAKRINGSREDOVISNING

Under 2014 infordes i Sverige ett nytt redovisningsregelverk, K3.
Uppsalahem redovisar finansiella instrument enligt Kap 11, dvs.
till anskaffningsvirde. Skillnaden mellan anskaffningsvirde och
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marknadsvirde framgir i arsredovisningen men péaverkar inte
resultatrikningen. Enligt Uppsalahems finanspolicy far derivat-
instrument endast anvindas for att férindra eller eliminera de
rinte- och valutarisker som uppstér i koncernen och ska dirfor
alltid vara kopplade till en underliggande exponering. Framtida
uppléning for planerade investeringar far sikras.

SAKERHETER

Uppsalahem hade pa bokslutsdagen pantbrev till ett virde av
1 457 mkr i eget forvar:

Inga reella sikerheter limnas till dem som investerar i

SAKERHETER (mkr)

2015 2014 2013 2012 2011
Borgenslan 0 0 0 0 0
Krediter med pantbrev 1705 1955 1955 1955 1555

Outnyttjade check-

krediter med pantbrev 200 200 200 200 250

Uttagna pantbrev

. - 1457 1208 1213 1213 1560
i eget forvar

Uppsalahems foretagscertifikat och obligationer. For dessa
langivare giller Uppsalahems rating som sikerhet.
For definitioner se s. 75.

NYCKELTAL

2015 2014 2013 2012 2011

Finansnetto (mkr) -128,6 -143,2 -143,2 -125,9 -126,5
Snittrdnta brutto (%) 2,29 2,72 3,14 3,29 3,40
Snittrdnta netto (%) 217 2,60 2,87 3,16 3,23
Soliditet 1 (%) 34,3 339 33,0 33,2 38,0
Soliditet 2 (%) 61,2 60,1 59,9 58,6 61,9
Belaningsgrad (%) 38,0 39,4 40,2 31,5 27,0
Réntebdrande

skulder (mkr) 6035 5626 5466 3923 2934

UTBLICK MOT 2016

Den globala konjunkturaterhimtningen gar fortsatt trogt,
framfor allt i manga tillvixtekonomier. Aterhéimtningen inom
curoomrddet blir dock allt mer tydlig. Svensk ekonomi ir stark
och vintas fortsitta si, med en god BNP-tillvixt dven 2016.
Arbetslosheten fortsitter minska. Risken ir dock att flaskhalsarna
blir allt fler framéver, vilket kan halla tillbaka tillvixten. Redan
idag dr det svart for minga foretag att hitta ritt kompetens. Den
inhemska inflationen fortsitter dirmed upp, vilket ir i linje med
Riksbankens mal. A andra sidan kan kronan stirkas pa sike,
vilket dimpar inflationen.
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Det ldga rinteldget vintas bestd under dret. Enligt Riksbankens
egen prognos frin december 2015 kommer den forsta reporinte-
héjningen tidigast 2017.

Ett osikerhetsmoment 4r hur Sverige kommer att klara an-
passningen till den utveckling som startade 2015 med de mycket
stora flyktingstrommarna till Sverige. Prognoserna ar osikra och
mycket kan 4ndras da det kommer att visa sig nédvindigt att
forindra ménga regelverk. Helt klart paverkar det sdvil cillvixt
och arbetsmarknad som offentliga finanser.

Prognosen for den svenska ekonomin 2016 kan sammanfattas med:
« Fortsatt hog tillvixe, over 3 %

« Fortsatt mycket lag inflation

» Ligre arbetsloshet och hogre sysselsittning

« Riksbankens reporinta hojs inte

Uppsalahems planerade investeringar i nyproduktion och for-
nyelse kommer att medféra ett uppldningsbehov pa ca 400 mkr

FINANSIELL RISK DEFINITION

2016. Nettoskulden beriknas uppga till ca 6 200 mkr vid arets
slut. Inom certifikatprogrammets ram finns tillrickligt outnyttjat
utrymme for att ta hand om hela drets nyuppldningsbehov, om
nddvindigt. Avsikeen dr dock att dven langfristiga lén ska ingd i
drets finansiering, eventuellt ytterligare en gron obligation. Garan-
terade ldnel6ften, placerad overskottslikviditet samt outnyttjade
checkkrediter finns att tillgd om certifikatmarknaden under nigon
period inte skulle fungera tillfredsstillande.

VIKTIGA HANDELSER EFTER ARETS UTGANG

Den 19 januari 2016 meddelade Bolagsverket om tillsténd att
verkstilla fusionen av Ostra Orgeln Bostider AB in i moderbola-
get Uppsalahem AB, vilket 6vertar samtliga tillgingar och skulder.
Dotterbolaget dr dirmed upplost.

Vid ett gemensamt styrelseméte f6r Uppsalahem AB och
Studentstaden i Uppsala AB den 10 februari 2016 fattades beslut
om att fusionera in Studentstaden i Uppsala AB i moderbolaget
Uppsalahem AB genom absorption.

RISKBEGRANSNING

Refinansieringsrisk Refinansieringsrisk ar risken att inte kunna  En skuldportf6lj med kort lanebindning medfér en hogre refinansieringsrisk. En
betala bolagets skulder nar de forfaller spridning av kapitalférfallen ver tid efterstravas darfor. Styrelsen faststaller hur stor

utan att det blir orimligt dyrt.

andel av koncernens nettolaneportfolj, inklusive garanterade kreditl6ften, som far

forfalla inom tolv manader. Enligt géllande finanspolicy ska den andelen uppga till
hogst 40 procent. Styrelsen har vidare beslutat att koncernens likviditetsreserv ska
tacka hela det belopp som ar utestdende under certifikatprogrammet. Dessutom

FINANSIELLA RAPPORTER

"Uppsalahem har visat férmdgan att
kunna nyttja ett gynnsamt konjunkturldge
for att skapa nya bostdder i Uppsala.”

Mario Pagliaro, ekonomichef, Uppsalahem

ska den tdcka den narmaste manadens 6vriga utbetalningar, dvs den I6pande
verksamhetens nettoutbetalningar, 6vriga forfallande lan och rantebetalningar
samt fastighetsforvarv.

Att sprida lan och lanel6ften mellan flera kreditgivare ar ocksa en metod som
Uppsalahem anvédnder for att minska refinansieringsrisken.

Rénterisk Med rénterisk avses risken att ogynnsam- Rénteforfallen ska spridas over tid. | finanspolicyn fastslas hur stor andel av skulden
ma rdnterdrelser leder till resultatforluster. som far rinteomsattas inom det narmaste aret och hur réanteforfallen dérefter ska
fordelas, se tabell Réantebindning.
Uppsalahems nyupplaning har vanligtvis kort rantebindning. Derivatprodukter,
framfor allt ranteswappar, anvands darfor for att forlanga rantebindningen.

Kredit- och Med kreditrisk, har synonymt med | finanspolicyn fastslas vilka motparter som ar tillatna samt hur stor exponeringen
motpartsrisk motpartsrisk, menas risken att den som far vara pd var och en av dessa. Malsattningen dr att sprida saval fordringar som skul-
lanat pengar av Uppsalahem inte kan der pa ett antal motparter. Endast motparter med kreditbetyg A eller hogre

betala tillbaka. En sadan risk finns dven fran Standard & Poor’s ar tilldtna.
ndr pengar stts in pa vanligt bankkonto. Finansiella derivatkontrakt far endast ingas med motpart som har tecknat ett
Ett derivatkontrakt kan ocksa medféra en internationellt swapavtal (ISDA) med Uppsalahem.

motpartsrisk.

Valutarisk Med valutarisk menas risken for att skulder ~ Uppsalahem har inga skulder eller placeringar i utlandsk valuta. Skulle sédana uppsta
i utlandsk valuta 6kar i varde pa grund av ska de valutasékras till 100 procent.
en depreciering (forsvagning) av den egna
valutan i relation till lanevalutan. Vid inkop
fran utlandet kan en sadan risk uppsta
i form av en leverantorsskuld i utlandsk
valuta.
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RESULTATRAKNING

(Belopp i tkr) KONCERNEN MODERBOLAGET ARETS NETTOOMSATTNING | KONCERNEN uppgar till Virmekostnaderna dr oforindrade jimfort med foregiende ar.
Not 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31 1247 mkr,uvilket motsvarar en okning med 85 mkr mot fore- Kostnader for el, vatten och sophimtning minskar med
gdende ar. Okningen beror pa tillkomna intikeer till £6ljd av 6,3 mkr beroende pa ldgre elpriser samt minskade kostnader till
T 127 1181226 1131909 952 739 918 094 ny}.).rod.uktif?n, férn.yelseprojeli(t O.Ch ﬁberansllL(ltninog szlmtk foljd av egenpfr.(.)duckerad Vir}d%daft.. " .
G BTy 3 65783 30541 87020 28 864 ersittning for sanering av mar vid Froodegar en pa 28 m . Kf)s"tnaden or lokal adm{nlsFratlon okar med 8,6”m pa grLI.I.ld
o Resultat efter finansiella poster uppgér till 232,9 mkr. vilket av forindrad forvaltarorganisation samt kostnader f6r kontorsnit.
Nettoomsattning 1247 009 1162450 1039759 946 958 . K o Pl N N P N A
ir en minskning i jimforelse med foregaende ar. Om effekeen Opvrig drifts 6kade kostnader beror pa en post av engéngs-
av genomforda fastighetstransaktioner samt poster av engangs- karakedr for sanering av mark vid Frodeparken.
karaktir elimi 3 I ill 231,9 mkr. vilket 4 Fastigh irektavkastning, mi iftoverski
T e 110912 111035 90220 88820 arakedr elimineras uppgdr resultatet till 31,9 mkr. vilket ir  Fastigheternas iilre tavkastning, mitt som d.l‘l tbverskottet
) att jimfora med 190,8 mkr foregiende ar. i procent av bokfort virde for firdigstillda fastigheter, uppgar
Driftkostnader 4,27 -441117 -405 148 -382589 -340 829 g . R o8 /B2 : g . q
_ Underhallskostnaderna ir oférindrade jamfért med till 8,0 (7,9) procent och i procent av marknadsvirde till
Fastighetsskatt -21176 -20742 -17136 -16 760 foreosende 4
ighetskostnader -573 205 -536 925 -489 945 -446 409 SrE R /2 procent.
Fastighets Driftkostnaderna 6kar under dret med 36 mkr till 441,1 mkr. Planmissiga avskrivningar uppgar till 236,5 (212,4) mkr.
Reparationer 6kar med 2,3 mkr beroende pa stdrre antal Okningen beror pa genomforda investeringar i nyproduktion
DRIFTNETTO 673 804 625525 549814 500549 skador frimst i dotterbolaget Studentstaden. och fornyelse.
o Skotselkostnaden dkar med 5,7 mkr beroende pa dkade Rintekostnaderna har i 4r minskat med 17,3 mkr, vilket
ARG 2 ~236 496 mall ~175 084 il skotselytor samt prishdjning enligt index om 2 %. forklaras av det aktuella rinteliget.
Y P jning enlig] &
BRUTTORESULTAT 437 308 413165 374730 348 488
Centrala administrations- och forséljningskostnader 6 -76 755 -79 232 -76 755 -76 157
Forsaljning av fastigheter och andra engangsposter 8 988 44518 988 46 822 RESULTATRAKNING IDENTISKT BESTAND (ikr) KOMMENTAR
Crelseresutat 361541 178 451 208 963 119153 e AT Tabellerol visar en result;itja.r.nforfls? r.ne.llan dren 2014 o.ch
— 2015 da effekterna av forviry, forsiljningar, nyproduktion
Nettoomsittning 645123 627 095 . L.
o ‘ och fornyelse har eliminerats.
Rénteintakter och liknande resultatposter 9 651 3395 4497 8635 Underhallskostniader 66 881 T Sladkes dia jéimférelsen |y Y fastighets—
Rantekostnader och liknande resultatposter 10 -129 252 -146 571 -129 463 -146 529 . . R . =
Driftkostnader -246 439 -243618 | bestdind. Omsittningen mellan aren har kat med 18 mkr
Fastighetsskatt -11 760 -11522 | dill foljd av triffade hyresoverenskommelser bl.a. avseende
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 232 940 235 275 173 997 181 259 - . . .. . .
Fastighetskostnader -325080 -327485 | fiberanslutning samt minskade dterinflyttningsrabatter i
BOKSLUTSDISPOSITIONER DRIFTNETTO 320 043 299610 de tidigare férnyade fastigheterna.
Al eneties 104 467 _ Underhallskostnader har i 4r minskat med 5,5 mkr vilket
Limnade koncernbidrag -274 908 -291 021 275290 -195 698 Av- och nedskrivningar -80111 77596 | beror pa firre uppstartade underhallsprojeke. Driftkostnaderna
har 6kat med 2,8 mkr vilket frimst beror pa 6kade skotsel-
Skatt pa arets resultat 11 1160 11236 -8372 1430 BRUTTORESULTAT 239932 222014 | kostnader.
ARETS RESULTAT -40 808 -44510 -5198 -13 009
Arets resultat moderféretagets aktiedgare -40 808 -44 510
HYRESINTAKTER DRIFTSKOSTNADER UNDERHALLSKOSTNADER

Bilplatser 3% Ovrigt 10%

Lokaler 5%
Reparation 10% Underhall

Virme 24% projekt 23%

Lagenhets-
underhall
42%

Admini-
stration

18%

Tillval
10%

El, vatten, )
sthamtnlng Underhall utanfor
18%

Skotsel 20% lagenheten 25%

Bostader 92%
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BALANSRAKNING KONCERNEN

(Belopp i tkr)

TILLGANGAR Not 2015-12-31 2014-12-31
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Forvaltningsfastigheter 12 9332071 8717 858
Maskiner och inventarier 13 14897 14 492
SUMMA MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 9 346 968 8732350
FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Andra langfristiga vardepappersinnehav 16 40 40
SUMMA FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 40 40
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 9347008 8732390
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager 67 78
KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Kundfordringar 6117 2960
Fordringar hos koncernforetag 18 1316 92182
Fordringar hos Uppsala kommun 3317 178
Aktuell skattefordran 22 869 9247
Ovriga kortfristiga fordringar 49 023 36 620
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 17374 16 635
SUMMA KORTFRISTIGA FORDRINGAR 100016 157 822
Kassa och bank 204 977 180 007
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 305 060 337 907
SUMMA TILLGANGAR 9652068 9070 297
INVESTERINGAR PER TYP INVESTERINGAR PER STADSDEL
Ombyggnation Svartbacken/ ik 1'2%—‘ —Gottsunda 0,9%
10% TunaBackar —  _&

14%

Librobéck 20,9%
Nyproduktion
90% Centrala Ekeby 0,6%
staden Sala Backe/
34,6% Arsta 3,8%
Ytteromraden 3,5%
Kabo/Eriksberg 33%
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(Belopp i tkr)

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER Not 2015-12-31 2014-12-31
EGET KAPITAL 20

Aktiekapital 166 800 166 800
Ovrigt tillskjutet kapital 1969 810 1694 902
Annat eget kapital inklusive arets resultat 1169 287 1212729
EGET KAPITAL HANFORLIGT TILL MODERFORETAGETS AKTIEAGARE 3305 897 3074431
AVSATTNINGAR

Uppskjuten skatteskuld 17 25964 27 479
SKULDER

LANGFRISTIGA SKULDER 22,23

Obligationslan 2100 000 1600 000
Ovriga skulder till kreditinstitut 1705000 1955000
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 3805000 3555000
KORTFRISTIGA SKULDER

Certifikatsldn 2200883 1848 494
Skulder till kreditinstitut - 200 000
Checkrakningskredit 23 28706 22816
Leverantorsskulder 143 625 110212
Skulder till koncernféretag 24 5919 95 387
Skulder till Uppsala kommun 8284 13870
Ovriga kortfristiga skulder 9473 8440
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 25 118317 114168
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 2515207 2413387
SUMMA SKULDER 6320 207 5968 387
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 9652068 9070 297
POSTER INOM LINJEN 26

Stallda sakerheter 1905 000 2155000
Ansvarsforbindelser 1963 1824

INVESTERINGAR OCH UNDERHALL

mkr
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8000

6000
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2000
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BALANSRAKNING MODERBOLAGET

(Belopp i tkr)

TILLGANGAR Not 2015-12-31 2014-12-31
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Forvaltningsfastigheter 12 7318829 6 659 698
Maskiner och inventarier 13 14735 14 244
SUMMA MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 7 333 564 6673 942
FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Aktier och andelar i koncernféretag 14 1928616 1928616
Fordringar hos koncernféretag 15 155188 162 246
Andra langfristiga vardepappersinnehav 16 40 40
Uppskjuten skattefordran 17 6908 15 281
SUMMA FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2090752 2106183
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 9424316 8780125
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager 67 78
KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Kundfordringar 5159 2704
Fordringar hos koncernféretag 18 1152 92018
Fordringar hos dotterféretag 18 106 323 289
Fordringar hos Uppsala kommun 2988 178
Aktuell skattefordran 10013 13 446
Ovriga fordringar 48 801 36 550
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 15098 13788
SUMMA KORTFRISTIGA FORDRINGAR 189 534 158 973
Kassa och bank 202977 178 007
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 392578 337 058
SUMMA TILLGANGAR 9816 894 9117183
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(Belopp i tkr)

EGET KAPITAL OCH SKULDER Not 2015-12-31 2014-12-31
EGET KAPITAL 20

BUNDET EGET KAPITAL

Aktiekapital 166 800 166 800
Uppskrivningsfond 21 277 476 286 739
Reservfond 180511 180511
SUMMA BUNDET EGET KAPITAL 624787 634 050
FRITT EGET KAPITAL

Balanserad vinst eller férlust 2871873 2 603 346
Arets forlust -5198 -13 009
SUMMA FRITT EGET KAPITAL 2 866 675 2590337
SUMMA EGET KAPITAL 3491 462 3 224 387
SKULDER

LANGFRISTIGA SKULDER 22,23

Obligationslan 2100 000 1600 000
Skulder till kreditinstitut 1705 000 1955 000
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 3805000 3555000
KORTFRISTIGA SKULDER

Certifikatslan 2200 883 1848 494
Skulder till kreditinstitut - 200 000
Checkrakningskredit - koncernkonto 23 28706 22816
Leverantorsskulder 131531 100 478
Skulder till koncernféretag 24 43 287 48167
Skulder till Uppsala kommun 7821 13444
Ovriga skulder 8690 7794
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 25 99514 96 603
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 2520432 2337796
SUMMA SKULDER 6325432 5892796
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 9816 894 9117183
POSTER INOM LINJEN 26

Stallda sékerheter 1905 000 2155 000
Ansvarsforbindelser 1817 1824
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KASSAFLODESANALYS

(Belopp i tkr) KONCERNEN MODERBOLAGET

2015 2014 2015 2014
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat fére finansiella poster 361 541 378 451 298 963 319153
JUSTERING FOR POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET
- Avskrivning och nedskrivning 236 496 212 360 175085 152 061
- Realisationsvinst/férlust -988 -44518 -1486 -46 822
- Ovriga gj likviditetspaverkande poster - -1842 - -1842
Erhallen rdanta 651 3395 4497 8635
Erlagd rdnta -129 252 -146 571 -129 463 -146 529
Betald skatt -354 -935 1 -935
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
FORE FORANDRING AV RORELSEKAPITAL 468 094 400 340 347 597 283721
FORANDRING | RORELSEKAPITAL
- Forandring av varulager 11 103 1 103
- Férandring av rorelsefordringar 57 806 -132176 -30561 -34 632
- Forandring av leverantorsskulder 33413 -18 950 31053 -28494
- Forandring av 6vriga kortfristiga skulder -82 247 71 205 929 -91 406
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 477077 320522 349 029 129 292
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i materiella anldggningstillgangar -852 281 -784 957 -835 871 -753 104
Forsaljning av materiella anldggningstillgangar 2155 123 964 2650 123 466
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -850126 -660 993 -833 221 -629 638
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upptagna lan 402 389 204 450 402 389 204 450
Férandring av langfristiga fordringar - = 7058 69 456
Erhdllet aktiedgartillskott 274908 291021 274908 291021
Utbetalt koncernbidrag -274 908 -291 021 -170 823 -195 698
Utbetald utdelning -4 370 -5021 -4 370 =
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 398019 199 429 509 162 369 229
Arets kassaflode 24970 -141 042 24970 -131117
Likvida medel vid drets borjan 180 007 321049 178 007 309 124
Likvida medel vid érets slut 204977 180 007 202977 178 007
RANTEBARANDE NETTOTILLGANG/SKULD
Réntebarande nettoskuld vid arets borjan 5626310 5466 386 5626310 5476 415
Rantebdrande nettoskuld vid drets slut 6034 589 5626310 6034 589 5626310

58

UPPSALAHEM | ARSREDOVISNING 2015

REDOVISNINGSPRINCIPER

UPPSALAHEM AB:S ARSREDOVISNING och koncernredovisning
har uppriittats enligt drsredovisningslagen (ARL) och Bokforings-
nimndens allminna rid BENAR 2012:1 Ars- och koncernredo-
visning (K3).

Redovisningsprinciperna dr oforindrade i jaimférelse med
foregdende ar.

KONCERNREDOVISNING

I koncernredovisningen ingér dotterféretag dir moderbolaget
direke eller indirekt innehar mer 4n 50 procent av résterna.
Koncernens bokslut 4r upprittat enligt forvirvsmetoden, vilket
innebir att dotterbolagens egna kapital vid forvirvet, faststillda
som skillnaden mellan tillgingarnas och skuldernas verkliga
virden, elimineras i sin helhet. I koncernens egna kapital ingdr
hirmed endast den del av dotterbolagens egna kapital som
tillkommit efter forvirvet. Interna transaktioner elimineras.
Uppgifter om koncernforetag finns i not.

INTAKTER
Koncernens hyresintikter intiktsredovisas i den period
uthyrningen avser.

INKOMSTSKATTER

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas
eller erhallas avseende aktuellt dr, justeringar avseende tidigare
ars aktuella skatt samt forandringar i uppskjuten skatt.

Virdering av samtliga skatteskulder/-fordringar sker till nomi-
nella belopp och gérs enligt de skatteregler och skattesatser som
giller pa balansdagen eller som ér aviserade och med stor sikerhet
kommer att faststillas.

Uppskjuten skatt beriknas enligt balansrikningsmetoden pa
alla temporira skillnader som uppkommer mellan redovisade och
skattemissiga virden pa tillgingar och skulder. De temporira
skillnaderna har huvudsakligen uppkommit genom upp- och
nedskrivningar av fastigheter.

KONCERNBIDRAG OCH AKTIEAGARTILLSKOTT

Koncernen tillimpar vinstutjimning till moderbolaget genom
koncernbidrag. Limnat eller erhdllet koncernbidrag till/fran
moderbolaget medfor att debiterad inkomstskatt i Uppsalahem AB
undviks. Vinstutjimning sker enligt liknande principer dven inom
Uppsala Stadshuskoncernen.

Uppsalahem AB erhaller frin sitt moderbolag motsvarande
belopp som villkorat aktiedgartillskott som Uppsalahem AB
limnar som koncernbidrag. Koncernbidrag redovisas som
bokslutsdispositioner i resultatrikningen.
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MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Koncernens fastigheter ir redovisade som anliggningstillgingar
dd avsikten dr att langsiktigt dga och férvalta fastigheterna.
Materiella anldggningstillgingar redovisas till anskaffningsvirde
och skrivs systematiskt av over den bedomda nyttjandetiden.
Foljande avskrivningstider tillimpas:
Byggnader har delats upp i visentliga komponenter enligt nedan:

Komponentbenimning Avskrivningstid
Stomme 100 ar
Takbeliggning 30-50 ar
Fasad 25-100 ar
Installationer 12-40 ar
Inre ytskike 12-50 ar
Markinventarier 5-20 ar
Markanliggning 20 ar
Hyresgistanapassning i lokaler Enligt avtalstid
Ovrigt 5 ar
Inventarier och fordon 5 ar
Datorutrustning 3ér

Koncernen innehar ett vindkraftverk som redovisas som
byggnad samt markanliggning med en avskrivningstid pé 20 ér.
Fiberinstallation har genomforts i koncernens fastigheter och
redovisas som byggnad med en avskrivningstid pa 40 ar.

Vid férnyelse av fastigheter aktiveras den del av ombyggnads-
kostnaderna som bedéms 6ka driftnettot och/eller ersdtter utbytt
komponent.

Rintekostnader och andra indirekta kostnader avseende ny-
eller ombyggnation aktiveras ej.

Nedskrivningsbehov beriknas genom att bokfort virde jamfors
med det hogsta av beriknat nettoférsiljningsvirde och nyttjan-
devirde. Det senare beriknas med hjilp av en real diskonterings-
rinta som i genomsnitt uppgar till 5 procent men som varierar
mellan fastigheter pé grund av den bedémda risken for respektive
fastighet. Aterforing av en nedskrivning gors nir det inte lingre
finns skl for den.

Avyttringar och férvirv av fastigheter redovisas per avtalsdag.

Koncernens fastigheter ir virderade externt. Marknadsvirdet
anges i not 12.

LEASINGAVTAL

Leasingavtal som innebir att de ekonomiska riskerna och
fordelarna med att dga en tillgdng i allt visentligt 6verfors frin
leasegivaren till ett foretag i Uppsalahemkoncernen klassificeras

59



i koncernredovisningen som finansiella leasingavtal. Finansiella
leasingavtal medfér att rittigheter och skyldigheter redovisas
som tillgdng respektive skuld i balansrikningen. Tillgingen och
skulden virderas till det ligsta av tillgingens verkliga virde och
nuvirdet av minimileaseavgifterna. Utgifter som direkt kan hin-
foras till leasingavtalet liggs till tillgingens virde. Leasingavgifterna
fordelas pé rinta och amortering enligt effektivrintemetoden.
Variabla avgifter redovisas som kostnad i den period de uppkom-
mer. Den leasade tillgangen skrivs av linjéirt dver leasingperioden.
Leasingavtal dir de ekonomiska fordelar och risker som ir hin-
forliga till leasingobjektet i allt visentligt kvarstr hos leasegivaren,
klassificeras som operationell leasing. Betalningar, inklusive en
forsta forhojd hyra, enligt dessa avtal redovisas som kostnad linjirt
over leasingperioden.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument som redovisas i balansrikningen inklu-
derar andelar i dotterféretag, virdepappersinnehav, kortfristiga
placeringar, kundfordringar, likvida medel, rérelseskulder och
upplining. Dessa redovisas till de belopp varmed de beriknas
inflyta respektive till anskaffningsvirde med avdrag fér eventuella
nedskrivningar. Finansiella instrument som inte redovisas i
balansrikningen inkluderar derivata instrument som utgor
sakringar, huvudsakligen i form av rinteswappar och rintetak.

Malet med rintederivathanteringen ér att i enlighet med
tillimpad finanspolicy minska rinterisken och att uppnd énskad
rintebindningstid i lineportféljen.

De kostnader som bolaget har for forvirv eller fortidsinlosen
av derivat resultatférs direkt och redovisas som rintekostnader,
eventuella upplupna kostnader beaktas i samband med 4rsbok-
slutet. Swappar och cappar gors i syfte att indra den rintebind-
ning som uppkommit eller kommer att uppkomma genom
uppliningen sa att rintebindningen 6verensstimmer med
finanspolicyn.

KUNDFORDRINGAR OCH OVRIGA FORDRINGAR

Fordringar redovisas som omsittningstillgingar med undantag
for poster med forfallodag mer 4n 12 manader efter balansda-
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gen, vilka klassificeras som anliggningstillgingar. Fordringar tas
upp till det belopp som f6rvintas bli inbetalt efter avdrag for
individuellt bedémda osikra fordringar. Osikra kundfordringar
kostnadsfors nir de limnas till inkasso. Kostnaderna for avskrivna
fordringar korrigeras med vérdet av dtervunna fordringar. Osikra
fordringar som dnnu ej limnats till inkasso bedoms individuellt
med avseende pa forvintade slutliga forluster.

VARULAGER

Varulagret virderas till anskaffningsvirde. For att sikerstilla ate
virdet inte dverstiger ligsta virdets princip, gors en nedvirdering
motsvarande inkuransavdrag med tre procent.

KASSAFLODESANALYS
Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovi-
sade kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfor
in- och utbetalningar.

Som likvida medel klassificeras endast kassa- och banktill-
godohavanden.

Kortfristiga fordringar/skulder forfaller inom 1 &r resterande
fordringar/skulder klassificeras som ldngfristiga.

MODERFORETAGETS REDOVISNINGS-

OCH VARDERINGSPRINCIPER

Samma redovisnings- och virderingsprinciper tillimpas i moder-
foretaget som i koncernen, férutom i de fall som anges nedan.

EGET KAPITAL
Eget kapital delas in i bundet och fritt kapital, i enlighet med
ARL:s indelning.

AKTIER OCH ANDELAR | DOTTERFORETAG

Aktier och andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvirde
efter avdrag for eventuella nedskrivningar. I anskaffningsvirdet
ingar kopeskillingen som erlagts for aktierna samt forvirvskost-
nader. Eventuella kapitaltillskott laggs till anskaffningsvirdet

ndr de uppkommer. Utdelning fran dotterforetag redovisas som
intike.
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NOTER

(Belopp i tkr) KONCERNEN MODERBOLAGET

NOT 1 HYRESINTAKTER 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Hyresintakter bostader 1117 427 1069173 901 572 870311
Avgar: hyresbortfall -13938 -8126 -10744 -7 272
Nettohyra bostader 1103 489 1061047 890 828 863 039
Hyresintékter lokaler 68 548 64161 53374 48727
Avgar: hyresbortfall -7734 -6 202 -7 220 -5361
Nettohyra lokaler 60814 57 959 46 154 43 366
Hyresintakter garage, p-platser och 6vrigt 35205 32256 32598 29 864
Avgar: hyresbortfall -5298 -4759 -4720 -4 231
Nettohyra garage, p-platser och 6vrigt 29907 27 497 27878 25633
Avgar: rabatter for senarelagt underhall samt 6vriga tillagg och avdrag -12 984 -14 594 -12121 -13 944
SUMMA HYRESINTAKTER 1181 226 1131909 952739 918 094

MODERBOLAGET

Nettoomsattningen fér moderbolaget uppgar till 1 039,8 (946,6) mkr, darav uppgick omsattning till Uppsala Kommun och andra bolag i kommunkoncernen

om 48,1 (45,2) mkr.

Moderbolagets inkép fran Uppsala Kommun och andra bolag i kommunkoncernen uppgick till 91,1 (66,5) mkr.
Moderféretag i den storsta koncern dar Uppsalahem AB ar dotterféretag och koncernredovisning uppréttas dr Uppsala Stadshus AB, 556500-0642, Uppsala.

NOT 2 INKOP OCH FORSALJNING MELLAN KONCERNFORETAG 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31

Nedan anges andelen av érets inkop och forséljning avseende koncernforetag.

Inkop, (%) 2,5 0,1

Forséljning, (%) 0,7 0,6
NOT 3 OVRIGA FORVALTNINGSINTAKTER 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31

Forvaltningsarvoden och diverse forséljning 41385 14 267 65 205 14 267
Ovriga intdkter 24398 16 274 21815 14 597
SUMMA OVRIGA FORVALTNINGSINTAKTER 65783 30 541 87 020 28 864
NOT 4 DRIFTKOSTNADER 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31

Reparationer 44 507 42 247 38015 36 296
Skétsel 87 997 82 281 75124 69 724
Varme 105168 105 836 83682 84 645
El, vatten och sophdamtning 79766 86 023 64 567 68911

Lokal administration 80851 72310 69 409 67 556
Ovrig drift 41 560 13763 50980 11 315
Ovrig verksamhet 1268 2688 812 2382
SUMMA DRIFTKOSTNADER 441117 405 148 382589 340 829
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(Belopp i tkr) KONCERNEN MODERBOLAGET (Belopp i tkr) KONCERNEN MODERBOLAGET

NOT 5 AVSKRIVNINGAR 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31 NOT 8 FORSALJNING AV FASTIGHETER OCH
ANDRA ENGANGSPOSTER 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Byggnader 231372 206 690 170119 146 596
Maskiner och inventarier 5124 5670 4965 5465 Ersattning for fastigheter salda tidigare ar 2115 122 348 2115 122 348
SUMMA AVSKRIVNINGAR 236 496 212 360 175 084 152 061 Avgdr: bokfort varde och kostnader salda fastigheter - -79 671 - -77 367
REAVINST FASTIGHETER 2115 42677 2115 44 981
NOT 6 CENTRALA ADMINSTRATIONS- Aterférd nedskrivning - 1841 - 1841
OCH FORSALJNINGSKOSTNADER 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31 Utrangering -1127 - -1127 -
SUMMA FORSALJNING AV FASTIGHETER OCH
L R N . ANDRA ENGANGSPOSTER 988 44518 988 46 822
| centrala administrations- och forséljningskostnader ingar kostnader for styrelse och VD.
Personalkostnader 42538 43707 42538 43707 . "
Ovriga kostnader 34217 35525 34217 32450 NOT 9 RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
SUMMA CENTRALA ADMINISTRATIONS- L .
OCH FORSALJNINGSKOSTNADER 76 755 79232 76 755 76157 Ranteintékter koncernforetag - - 3941 5402
Skattefria ranteintakter 190 75 150 69
| centrala administrationskostnader ingdr ersattning till revisorer Ovriga réint?intékter C.).Ch l(knalidolie- Uits fpesio) 461 3320 406 Sl
SUMMA RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER 651 3395 4497 8635
Ernst & Young
Revision 381 272 381 272
Skatteradgivning 2n 137 2n 137 NOT 10 RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Ovriga tjanster - 612 - 612
592 1021 592 1021 Lénerantor 16 974 44 968 16973 44 968
PWC Lénerantor - certifikat 453 14 502 453 14 502
Ovriga tjanster 118 88 118 88 Derivata affirer - [6pande 104 048 79137 104 048 79137
SUMMA ERSATTNING TILL REVISORER 710 1109 710 1109 Réntekostnader checkrakningskredit Uppsala kommun 152 629 152 629
Rantekostnader checkrakningskredit bank 1005 1005 1005 1005
Ovriga finansiella kostnader 6620 6330 6832 6288
NOT 7 OPERATIONELLA LEASINGAVTAL 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31 -
SUMMA RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER 129 252 146 571 129 463 146 529
INTAKTSFORDA LEASINGAVGIFTER AVSEENDE OPERATIONELLA LEASINGAVTAL
Arliga minimileaseavgifter, som kommer att erhallas avseende ej uppsigningsbara operationella leasingavtal: NOT 11 SKATT PA ARETS RESULTAT 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Forfaller till betalning inom ett ar 48314 44 545 35510 32827 Aktuell skatt - - - -
Forfaller till betalning senare &n ett men inom 5 ar 38147 33564 27 879 22726 Skatt avseende tidigare ar -354 -935 1 -935
Forfaller till betalning senare dn fem ar 7 821 9369 7821 8697 Férandring av uppskjuten skatt 1513 12171 -8373 2 365
SUMMA SKATT PA ARETS RESULTAT 1159 11236 -8372 1430
Posten avser samtliga lokalhyresgaster i koncernens fastigheter. Hyresavtal avseende bostdder och garage ingas normalt tillsvidare, dar hyresgasten har mojlighet .
att sdga upp avtalet med 3 manaders uppsagningstid. AVSTAMNING AV EFFEKTIV SKATT
Resultat efter finansiella kostnader 232940 235275 173997 181 259
KOSTNADSFORDA LEASINGAVGIFTER AVSEENDE OPERATIONELL LEASING Lamnade koncernbidrag -274908 -291020 -275250 195698
Al S - a erld de ick et ot al Erhéllna koncernbidrag - - 104 467 -
rliga minimileaseavgifter som ska erlédggas avseende icke uppségningsbara leasingavtal: Skatt beraknad enligt gallande skattesats (22 %) 9932 12 264 698 3177
Forfaller till betalning inom ett ar 7130 7175 6308 6353
Forfaller till betalning senare @n ett men inom 5 ar 7120 7093 6298 6271
Under perioden kostnadsférda leasingavgifter 7241 7001 6362 6353

Posten avser koncernens hyror for externa lokaler
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(Belopp i tkr) KONCERNEN MODERBOLAGET

NOT 11 forts fran féregdende sida 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
SKATTEEFFEKT AV:

Utnyttjat underskottsavdrag -2853 -806 -2852 -
Ej avdragsgilla kostnader 197 153 157 132
Ej skattepliktiga intakter -52 -15 -34 -15
Skillnad mellan bokféringsmassiga och skattemdssiga

avskrivningar pa byggnader 15490 12851 5629 3060
Skillnad mellan bokféringsmassiga och skattemassiga

avskrivningar pa maskiner och inventarier -3585 — -3598 —
Schablonintékt periodiseringsfond 35 81 - -
Skatt hanforlig till tidigare ar -354 -935 1 -935
Uppskjutna tempordra skillnader 1513 12171 -8373 2365
REDOVISAD SKATT 1159 11 236 -8372 1430
NOT 12 FORVALTNINGSFASTIGHETER 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
ANSKAFFNINGSVARDE MARK

Ingaende anskaffningsvarde 830672 649 080 552500 382 667
Korrigering ingaende varde - -34 645 - =
Arets nyanskaffning 2002 100 650 2002 82525
Forsaljning och utrangering - -31693 - -31693
Omklassificering 39878 147 280 39878 119 001
UTGAENDE ANSKAFFNINGSVARDE MARK 872552 830672 594 380 552500
UPP- OCH NEDSKRIVNING MARK

Ingaende upp- och nedskrivning - -1842 - -1842
Aterférd nedskrivning - 1842 - 1842
UTGAENDE UPP- OCH NEDSKRIVNING MARK 0 0 0 0
UTGAENDE BOKFORT VARDE MARK 872552 830672 594 380 552500
ANSKAFFNINGSVARDE MARKANLAGGNING

Ingdende anskaffningsvarde 38380 13 067 35810 12967
Arets nyanskaffning 8000 - 8000 -
Forsaljning och utrangering - -2 857 - -2 857
Omklassificering 38 609 28170 38 609 25700
UTGAENDE ANSKAFFNINGSVARDE MARKANLAGGNING 84989 38380 82419 35810
AVSKRIVNING MARKANLAGGNING

Ingaende avskrivning -2801 -1815 -2692 -1793
Forsaljning och utrangering - 99 - 99
Arets avskrivning -3529 -1 085 -3401 -998
UTGAENDE ACKUMULERAD AVSKRIVNING MARKANLAGGNING -6330 -23801 -6 093 -2692
UTGAENDE BOKFORT VARDE MARKANLAGGNING 78 659 35579 76 326 33118
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(Belopp i tkr) KONCERNEN MODERBOLAGET

NOT 12 forts fran féregdende sida 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31

ANSKAFFNINGSVARDE BYGGNADER

Ingdende anskaffningsvarde 9026 438 8221104 7023 544 6381967

Korrigering ingaende varde - 18428 - -

Arets nyanskaffning 30963 1869 30963 1869
Forsaljning och utrangering -1382 -48 820 -1382 -45 965

Omklassificering 622 595 833 857 622 595 685 673

UTGAENDE ANSKAFFNINGSVARDE BYGGNADER 9678614 9026 438 7675720 7 023 544
AVSKRIVNING BYGGNADER

Ingaende avskrivning -2011136 -1821784 -1752 490 -1610430
Korrigering ingaende varde - 11365 - =

Forsaljning och utrangering 255 5296 255 4746
Arets avskrivning -228 275 -206 013 -167 950 -146 806
UTGAENDE ACKUMULERAD AVSKRIVNING BYGGNADER -2239156 -2011136 -1920185 -1752490
UPP- OCH NEDSKRIVNING BYGGNADER

Ingdende upp- och nedskrivning -17 814 -22375 -51013 -51522

Korrigering ingaende varde - 4852 - -

Aterféring av uppskrivning vid férsiljning, netto - -699 - -699
Arets avskrivning pa uppskrivning -12674 -12 698 -11 874 -11 898
Arets avskrivning av nedskrivning 13106 13106 13106 13106
UTGAENDE UPP- OCH NEDSKRIVNING BYGGNAD -17 382 -17 814 -49 781 -51013

UTGAENDE BOKFORT VARDE BYGGNADER 7422076 6997 488 5705754 5220041

ANSKAFFNINGSVARDE PAGAENDE NY- OCH OMBYGGNAD

Ingaende anskaffningsvarden 854119 1189848 854 039 1024 069
Arets nyanskaffning 805 747 674072 789 412 660 344
Forsaljning och utrangering - -494 - =
Ombklassificering -701 082 -1009 307 -701 082 -830 374
UTGAENDE ANSKAFFNINGSVARDE PAGAENDE NY- OCH OMBYGGNAD 958784 854119 942 369 854 039
SUMMA BOKFORT VARDE BYGGNADER OCH MARK 9332071 8717 858 7318829 6 659 698
Marknadsvarde byggnader och mark 16 048 572 14 584 486 13271629 11938 463
Taxeringsvarde byggnader och mark 10461 201 10 068 515 8810509 8425115
NOT 13 MASKINER OCH INVENTARIER

Ingdende anskaffningsvarde 59172 55282 57511 53 505
Arets nyanskaffning 5569 8366 5494 8366
Forsaljning och utrangering -2 685 -4 476 -2 675 -4 360
UTGAENDE ANSKAFFNINGSVARDE 62 056 59172 60330 57 511

Ingaende avskrivning -44 680 -43 208 -43 267 -41 887
Forsaljning och utrangering 2645 4198 2637 4085
Arets avskrivning -5124 -5670 -4 965 -5 465
UTGAENDE ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR -47 159 -44 680 -45 595 -43 267
SUMMA BOKFORT VARDE MASKINER OCH INVENTARIER 14 897 14 492 14735 14 244
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(Belopp i tkr) MODERBOLAGET
NOT 14 ANDELAR | KONCERNFORETAG Kapital- Rostratts- Nominellt  Antal

andel % andel % varde aktier 2015-12-31 2014-12-31
Kretia i Uppsala Kvarngardet AB 100 100 100 500
Forvdrvat 2011-05-06
Org.nr. 556831-8348 Sate: Uppsala
Anskaffningsvarde 20663 20 663
BOKFORT VARDE 20663 20663
Ostra Orgeln Bostider AB 100 100 100 500
Forvarvat 2011-10-31
Org.nr. 556824-8271 Sate: Uppsala
Anskaffningsvarde 23194 23194
Aktiedgartillskott 5000 5000
BOKFORT VARDE 28194 28194
Uppsalahem Eksdtragarden AB 100 100 10 5000
Forvarvat 2011-08-23
Org.nr. 556862-0461 Sate: Uppsala
Anskaffningsvarde 50 50
Aktiedgartillskott 10 10
BOKFORT VARDE 60 60
Uppsalahem Elmer AB 75 75 10 3750
Forvdrvat 2011-08-23
Org.nr. 556862-0453 Sate: Uppsala
Anskaffningsvarde 38 38
BOKFORT VARDE 38 38
Studentstaden i Uppsala AB 100 100 100 1100 000
Forvarvat 2011-09-01
Org.nr. 556233-8649 Sate: Uppsala
Anskaffningsvarde 1879 661 1879 661
BOKFORT VARDE 1879661 1879 661
SUMMA ANDELAR | KONCERNFORETAG 1928616 1928616

KONCERNEN MODERBOLAGET

NOT 15 LANGFRISTIGA FORDRINGAR HOS KONCERNFORETAG 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Kretia i Kvarngardet Uppsala AB 5843 5708
Ostra Orgeln Bostdder AB 145115 150 465
Uppsalahem Eksatragarden AB 3 3
Uppsalahem Elmer AB 4227 6 070
SUMMA LANGFRISTIGA FORDRINGAR HOS KONCERNFORETAG 155188 162 246
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NOT 16 ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31

REVERSFORDRINGAR

Ingaende anskaffningsvarden 40 40 40 40
UTGAENDE ANSKAFFNINGSVARDE 40 40 40 40
NOT 17 UPPSKJUTEN SKATT 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31

Skattemassiga 6ver- och undervarden pa tillgangar och skulder uppkommer i de fall tillgdngars eller skulders redovisade respektive skattemassiga
vérden &r olika.
Skattemdssiga 6ver- och undervérden avseende foljande poster har resulterat i uppskjutna skattefodringar och skatteskulder.

UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN
Skatteeffekt av skillnad mellan fastigheternas bokforda
och skattemassiga varde:

Vid drets ingdng 96 163 96 575 96 156 96 562
Avskrivningar -2 883 -2883 -2883 -2883
Aterférda belopp -4 058 -411 -4 058 -405
Tillkommande skattefordringar 2892 2882 2 856 2882
VID ARETS UTGANG 92114 96 163 92071 96 156

UPPSKJUTEN SKATTESKULD
Skatteeffekt av skillnad mellan fastigheternas bokférda
och skatteméssiga varde:

Vid arets ingang -123 642 -136 226 -80 875 -83 646
Avskrivningar 12487 2771 2613 2771
Tillkommande skatteskulder -6 924 9813 -6 901 -
VID ARETS UTGANG -118 079 -123 642 -85163 -80 875
SUMMA UPPSKJUTEN SKATT -25965 -27 479 6908 15 281
(Belopp i tkr) KONCERNEN MODERBOLAGET

NOT 18 FORDRINGAR HOS KONCERNFORETAG 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31

KORTFRISTIG FORDRAN DOTTERFORETAG

Kretia i Kvarngardet AB 2 -
Ostra Orgeln bostdder AB 2544 -
Uppsalahem Elmer AB 1757 =
Studentstaden i Uppsala AB 102019 289
SUMMA KORTFRISTIG FORDRAN DOTTERFORETAG 0 0 106 323 289
SUMMA KORTFRISTIG FORDRAN OVRIGA KONCERNFORETAG 1317 92182 1152 92018
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(Belopp i tkr) KONCERNEN MODERBOLAGET
NOT 19 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Forutbetalda kostnader 9 446 16 635 7170 13788
Upplupna intakter 7928 = 7928 =
SUMMA FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER 17 374 16 635 15098 13788
NOT 20 FORANDRING AV EGET KAPITAL 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Ovrigt Annat eget
tillskjutet kapital och Totalt eget
KONCERNEN Aktiekapital kapital drets resultat kapital
Belopp vid arets ingang 166 800 1694 902 1212729 3074431
Erhallet villkorat aktiedgartillskott - 274908 -
Utdelning dgare - - -2635
Arets resultat - - -40 808
BELOPP VID ARETS UTGANG 166 800 1969 810 1169 287 3305897
MODERBOLAGET Aktiekapital Bundna reserver Fria reserver Totalt eget kapital
Belopp vid arets ingang 166 800 467 250 2590337 3224387
Férandring uppskrivningsfond, se not 21 - 9263 -9263
Erhallet villkorat aktiedgartillskott - — 274908
Utdelning dgare - - -2635
Arets resultat - - -5198
BELOPP VID ARETS UTGANG 166 800 476 513 2848149 3 491 462

Aktiekapitalet bestar av 1 668 aktier.

Uppsalahem AB lamnade koncernbidrag till &garen Uppsala Stadshus AB med 274,9 mkr. Uppsala Stadshus AB lamnade 274,9 mkr som aktiedgartillskott till
Uppsalahem AB. Aktiedgarna har [amnat villkorat aktiedgartillskott som uppgar till totalt 1 969 810 tkr.

(Belopp i tkr) KONCERNEN MODERBOLAGET

NOT 21 UPPSKRIVNINGSFOND 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Belopp vid arets ingang 286 739 296 564 286 739 296 564
Overféring till fritt eget kapital pga avskrivningar -9263 -9 825 -9 263 -9 825
Belopp vid arets utgang 277 476 286 739 277 476 286 739

Uppskrivningar av anldggningstillgangar forandrar ej anlaggningarnas skattemdssiga restvarde, och som en konsekvens harav aterlaggs avskrivningarna
pa uppskrivningsbeloppen sasom ej avdragsgilla kostnader i deklarationen.

NOT 22 LANGFRISTIGA SKULDER 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Nedan anges den del av langfristiga skulder som forfaller till betalning senare dn ett ar samt senare an fem ar efter balansdagen.

Ett till fem ar 3400 000 3555000 3400 000 3555000
Senare dn fem ar - - - _
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(Belopp i tkr) KONCERNEN MODERBOLAGET

NOT 23 CHECKRAKNINGSKREDIT 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
CHECKRAKNINGSKREDITER

Beviljad checkrékningskredit bank 200 000 200 000 200 000 200 000
Utnyttjad kredit - - - -
Beviljad checkrdkningskredit Uppsala kommun 250 000 250 000 250 000 250 000
Utnyttjad kredit 28706 22816 28706 22816
NOT 24 SKULDER TILL KONCERNFORETAG 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Skulder till féljande dotterforetag:

Kretia i Kvarngdrdet Uppsala AB - = 1323 1905
Uppsalahem Eksatragarden AB - = 51 49
Uppsalahem Elmer AB - - 778 603
Studentstaden i Uppsala AB - - 35216 45 545
Skulder till 6vriga koncernféretag 5919 95 387 5919 65
SUMMA SKULDER TILL KONCERNFORETAG 5919 95 387 43 287 48 167
NOT 25 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Upplupna personalkostnader 12345 11 609 11335 10511
Upplupna rantekostnader 21410 21 365 21410 21 365
Ovriga upplupna kostnader 17 202 18 984 13975 15799
Férutbetalda hyresintakter 67 360 62210 5279 48928
SUMMA UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER 118317 114168 99514 96 603
NOT 26 POSTER INOM LINJEN 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Fastighetsinteckningar - avseende skuld till kreditinstitut 1905 000 2155 000 1905 000 2155 000
Garantisumma Fastigo (arbetsgivarorganisation) 1963 1824 1817 1824
Summa poster inom linjen 1906 963 2156 824 1906817 2156 824
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(Belopp i tkr) KONCERNEN MODERBOLAGET

NOT 27 MEDELANTAL ANSTALLDA,

LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
ANTAL ANSTALLDA

Arsmedeltal, heltid* 262 253 243 235
varav kvinnor 102 99 95 89
varav man 160 154 148 146
*Varden har omraknats efter arbetade timmar.

ANTAL STYRELSELEDAMOTER 9 9 9 9
Kvinnor 4 4 4

Man 5 5

ANTAL VD OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE 8 8
Kvinnor 3 3 3 3
Mén 5 5 5 5
LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR

STYRELSE OCH VD

Loner och ersdttningar 2929 2921 1971 1680
Sociala kostnader 922 862 620 525
Pensionskostnader 794 980 520 543
SUMMA STYRELSE OCH VD 4 645 4763 3111 2748
MODERBOLAGET

Styrelseersattning har utgatt med 498 tkr under 2015. Nagra pensionsférmaner till styrelsen utgdr ej. Verkstallande direktérens 16n och ersattningar i
Uppsalahem AB fér 2015 uppgick till 1 473 tkr. Uppsagningstiden fran vds sida ar sex manader. Vid uppsagning fran foretagets sida ar uppsagningstiden
18 manader. Bilférman fér vd uppgick till 49 tkr. Pension utgar vid 65 ars dlder enligt ITP-planen.

DOTTERBOLAG

Styrelseersattning har ej utgétt i nagot dotterbolag under 2015. Verkstdllande direktorens 16n och ersattningar i Studentstaden i Uppsala AB

for 2015 uppgick till 958 tkr.

OVRIGA ANSTALLDA 2015-12-31 2014-12-31 2015-12-31 2014-12-31
Loner och ersattningar 99 871 99 487 93 605 92752
Sociala kostnader 31917 31722 31740 29 365
Pensionskostnader 7307 5601 6774 5253
SUMMA OVRIGA ANSTALLDA 139 905 136 810 132119 127 370
70 NOTER UPPSALAHEM | ARSREDOVISNING 2015

Under tre dagar i augusti anordnade
Uppsala konstmuseum en workshop
for unga uppsalabor tillsammans
konstnaren Amanda Por Dios,
Uppsalahem sponsrade med sprayfarg
och en vagg till konstverket.




Forslag till resultatdisposition

Till bolagsstimmans férfogande star féljande medel i moderbolaget (belopp i kr):

Balanserat resultat 2 871 873 343
Arets resultat -5198012
TOTALT 2866 675 331

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att

till aktiedgare utdelas 1 580 kr per aktie, totalt 2 635 440
i ny rakning overfors 2 864 039 891
TOTALT 2866 675 331

Forslag till vinstutdelning i Uppsalahem AB

Den féreslagna vinstutdelningen till aktiedgarna innebar ingen markbar minskning av moderbola-
gets och koncernens soliditet som uppgdr till 34 procent respektive 36 procent. Soliditeten bedéms
vara betryggande och likviditeten i moderbolaget och koncernen bedéms vara fortsatt stark.

Utbetalning av utdelning sker 2016-04-26

Uppsala den 16 mars 2016

Susanne Eriksson
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Ingemar Rindstig ~ Bjorn Ohlsson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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REV

Till arsstimman i Uppsalahem AB, org.nr 556137-3589

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for Uppsalahem AB for rakenskapsaret 2015-01-01-2015-12-31.
Bolagets héllbarhetsredovisning ar ej granskad.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR
FOR ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN
Det ar styrelsen och verkstéillande direktéren som har ansvaret for att
uppratta en drsredovisning och koncernredovisning som ger en ratt-
visande bild enligt arsredovisningslagen och for den interna kontroll
som styrelsen och verkstillande direktéren bedémer ar nédvandig for
att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte inne-
haller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel.

REVISORNS ANSVAR
Vart ansvar dr att uttala oss om arsredovisningen och koncernredo-
visningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige.
Dessa standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och
utfor revisionen for att uppna rimlig sakerhet att arsredovisningen och
koncernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.
En revision innefattar att genom olika dtgarder inhdmta revisionsbevis
om belopp och annan information i arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Revisorn viljer vilka atgarder som ska utféras, bland
annat genom att bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredo-
visningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller pa fel. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar
av den interna kontrollen som &r relevanta fér hur bolaget upprattar
arsredovisningen och koncernredovisningen for att ge en rattvisande
bild i syfte att utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om
effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar ocksa en
utvdrdering av andamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har
anvants och av rimligheten i styrelsens och verkstillande direktéren upp-
skattningar i redovisningen, liksom en utvardering av den 6vergripande
presentationen i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
dandamadlsenliga som grund for vara uttalanden.

UTTALANDEN
Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasent-
liga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och koncernens
finansiella stdllning per den 31 december 2015 och av dess finansiella
resultat och kassafléden for aret enligt arsredovisningslagen. Forvalt-
ningsberdttelsen &r férenlig med arsredovisningens och koncernredo-
visningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstamman faststaller resultatrakningen och
balansrakningen for moderbolaget och for koncernen.
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SIONSBERATTELSE

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR

OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen

har vi dven utfort en revision av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller férlust samt styrelsens och verkstillande direktorens
forvaltning for Uppsalahem AB fér 2015-01-01-2015-12-31.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust, och det ar styrelsen och verkstéllande
direktéren som har ansvaret for férvaltningen enligt aktiebolagslagen.

REVISORNS ANSVAR

Vart ansvar dr att med rimlig sdkerhet uttala oss om forslaget till disposi-
tioner av bolagets vinst eller férlust och om férvaltningen pa grundval av
var revision. Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Som underlag for vart uttalande om styrelsens férslag till dispositio-

ner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna
bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen och lagen
(2010:879) om allméannyttiga kommunala bostadsaktiebolag.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver var
revision av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat vasent-
liga beslut, atgarder och férhallanden i bolaget fér att kunna bedéma
om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren ar ersattnings-
skyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om ndgon styrelseledamot
eller verkstallande direktéren pa annat satt har handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrickliga och @nda-
malsenliga som grund for vdra uttalanden.

UTTALANDEN

Vi tillstyrker att arsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i férvalt-
ningsberttelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstéllande
direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Uppsala den 16 mars 2016
Ernst & Young AB

S

Ingemar Rindstig Bjorn Ohlsson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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FEMARSOVERSIKT

RESULTATRAKNING, MKR
Nettoomsattning
Driftoverskott

Avskrivningar

Resultat efter finansiella poster
Realisationsvinster

FASTIGHETER, MKR

Bokfort varde exkl pagaende projekt

Bokfort varde pagaende projekt

Totalt bokfért varde

Bedomt verkligt varde exkl pagaende projekt
Bedomt verkligt varde pagdende projekt
Totalt bedomt verkligt varde

Overvirde

Arets investeringar, pagaende projekt

NYCKELTAL

LONSAMHET

Overskottsgrad

Avkastning pa eget kapital, %
Avkastning pa totalt kapital, %
Avkastning pa sysselsatt kapital, %
Direktavkastning 1, %
Direktavkastning 2, %

FINANSIERING

Soliditet 1, %

Soliditet 2, %
Belaningsgrad 1, %
Beléningsgrad 2, %
Snittranta %

Réntebarande skulder, mkr

FORVALTNING

Vakansgrad antal lagenheter?, %
Omflyttningar’, %

Bostadshyra i snitt, kr/kvm
Underhallkostnader, kr/kvm
Driftkostnader, kr/kvm

PERSONAL

Antal anstéllda
Personalomsattning’, %
Sjukfranvaro, %

* Jamforelsear ej omraknade till K3
Tavser endast moderbolag
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2015

1247
674
236
233

8374
958
9332
15349
700
16 049
6717
806

57,1
73
39
4,1
8,0
42

34,3
61,2
69,6
38,0
2,29
6035

0,04
13,9
1188
109
434

262
77
43

2014

1162
626
212
235

45

7 864
854
8718
13 815
769
14 584
5 866
674

553
8,0
43
45
8,0
45

33,9
59,9
69,3
39,4
2,72
5626

0,03
13,1
1150
113
411

253
86
44

2013

1101
502
187
195

88

7035
1190
8225
12810
774
13 584
5359
782

46,4
7,0
41
46
71
39

33,0
58,7
73,1
40,2
3,14
5466

0,04
16,1
1112
135
460

253
75
41

2012*

1050
409
152
130

89

6 660
1344
8004
11739
1055
12794
4790
981

39,8
47
33
42
6,1
35

33,2
57,7
55,5
31,5
3,29
3923

18,1
1063
176
410

262
77
43

2011°

999
426
143
1591
1500

6238
907
7145
10775
606
11381
4236
898

43,6
80,9
27,3
31,9
6,8
4,0

38,0
60,9
46,7
27,0
3,40
2934

0,014
17,2
1012
200
418

276
9,1
4,1
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DEFINITIONER

DRIFTOVERSKOTT
Nettoomsittning minus fastighetsskatt, underhalls- och
driftkostnader.

VAKANSGRAD HYROR
Bedémd hyra f6r outhyrda bostider i procent av summan av detta
belopp och redovisade hyresintikter.

VAKANSGRAD ANTAL LAGENHETER
Totalt antal outhyrda bostider i procent av totalt antal
lagenheter vid arsskiftet.

BEDOMT VERKLIGT VARDE

Byggnadernas bedémda forsiljningsvirde enligt externt
gjorda virderingar. Marken ingar inte i den externa marknads-
virderingen.

SOLIDITET

Eget kapital i forhallande till balansomslutningen (1) eller justerat
eget kapital i férhéllande till balansomslutningen justerat med
dvervirden i fastigheterna (2)

DIREKTAVKASTNING

Driftoverskottet i procent av antingen fastigheternas bokférda
virden exkl. pdgiende projekt (1) eller forsiljningsvirde (2) vid
utgdngen av dret.
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AVKASTNING PA EGET KAPITAL
Resultat efter finansiella poster enligt resultatrikningen i procent
av genomsnittligt eget kapital.

AVKASTNING PA TOTALT KAPITAL
Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader i procent
av genomsnittlig balansomslutning.

AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL
Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader i procent
av balansomslutningen exklusive icke rintebarande skulder.

BELANINGSGRAD

Rintebirande skulder minus likvida medel och kortfristiga place-
ringar enligt balansrikningen i procent av antingen fastigheternas
bokforda virden (1) eller deras bedomda férsiljningsvirde (2).

NETTOSKULD
Lan med avdrag for likvida medel.

OPERATIVT KAPITAL
Summan av nettoskuld, minoritetsandel samt eget kapital.
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GRI-APPENDIX 2015

For 2015 rapporterar Uppsalahem sitt héllbarhetsarbete enligt Global Reporting
Initiatives (GRI) riktlinjer, G4. Foljande appendix innehéller kompletteringar till Uppsalahems

ars- och hallbarhetsredovisning.

VI BYGGER STADEN

mkr Investeringar, pagaende projekt (G4-EC7)
1200

1000

898

981
. 782 806
674
600
400
200
0 1 1 1 1

2011 2012 2013 2014 2015

Antal pdbérjade bostader (G4-EC7)

MED KARLEK FOR HUS OCH HEM

NKI (G4-PR5)
68,5
68,0
67,5
67,0
66,5
66,0
65,5
65,0
64,5
64,0
63,5

L L L L
2011 2012 2013 2014 2015

600
500 &0 = g4 -
o KOLDIOXIDUTSLAPP UPPSALAHEM (G4-EN15, G4-EN16)
0
gel Basar
o 2004 2011 2012 2013 2014 2015
Olja 2 088 536 273 348 412 72
200
09 El 2892 0 0 0 0 0
0 N N N N Drivmedel 260 340 266 206 188 197
2011 2012
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Fjarrvarme 35574 30445 25077 23731 26706 20204

Ton CO, Totalt koldioxidutsldpp (G4-EN15, G4-EN16)
45000

40 814

40 000

35000

30000

25000

20000

15000

1
Basar 2004 2011 2012 2013 2014 2015
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Personalomsittning (G4-LAT) %
18 I Kvinnor 7 e
TOTALT ANTAL ANSTALLDA (G4-10) = v 86
Mén
2013 2014 2015 .
rocent
Kvinnor 110 108 117
Man 162 157 159
Totalt 272 265 276

ANTAL ANSTALLDA PER ANSTALLNINGSAVTAL OCH KON (G4-10)

Arbetsskador och tillbud (G4-LA8)

W Arbetsskador [l Tillbud

Tillsvidareanstallda Visstidsanstaillda

2013 2014 2015 2013 2014 2015 12
Kvinnor 97 102 104 13 6 13
Mén 154 147 151 8 10 8
Totalt 251 249 255 21 16 21

ANTAL TILLSVIDAREANSTALLDA PER

ANSTALLNINGSVILKOR OCH KON (G4-10)

Heltid Deltid eller timanstillda 2013 2014 2015
2013 2014 2015 2013 2014 2015
Kvinnor 92 96 98 5 6 6
Mén 151 144 150 3 3 1
mkr Resultat* (G4-EC1)

Totalt 243 240 248 8 9 7 250 232

200 190
Nyanstallda
5 150
M Kvinnor B Méan 107
100 —— 91
50 41
2011 : 2012 : 2013 : 2014 : 2015
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* Efter finansiella poster och justerat for realisationsvinster.
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FASTIGHETSBESTAND
(Belopp i tkr, yta = BOA + LOA m?)

Stadsdel / Fastighet

Marknads- Xerings- Bostdder Bostdder Bostader kale
Adresser varde varde antal yta hyra/m? yta

okaler okaler hyra/ | Bilplatser Marknads- | Taxerings- Bostader Bostader Bostader Lokaler Lokaler | Lokaler hyra/ | Bilplatser
antal m?2/ar antal Stadsdel / Fastighet Byggar | Vardear | Adresser varde varde antal yta hyra/m? antal yta m?/ar antal
369 733

CENTRALA STADEN 3822821 2451968 2998 131341 20721 Svartbiicken 49:19 1983 1983 I'_T;"e'ma"sg' Th ez 184 472 182 13450 1171 20 807 690 101
Dragarbrunn 17:5 1945 2003 Kungsgatan 30 A-B 29652 30 1638 1435 5 79 734 12
- Tuna Backar 35:1 1950 1950 Folkungag. 28, 30A-34C 123992 87 4963 1106 11 468 412 53
Dragarbrunn 33:2 2014 2014 Stationsgatan 42- 62 140 750 70 4382 2200 17 1520 2138 28
Tuna Backar 35:1 1984 1984 Folkungag. 28, 30D-32D 70 4830 1174 1 88 807 42
Dragarbrunn 4:5 2004 2004 Kungsgatan 13 21805 17 1071 1560 2 103 1893 o e
. Folkungag. 2-23, Tunab.gérd 1-20,
Dragarbrunn 4:9 1935 2005 Kungsgatan 15 8864 7 566 1226 Tuna Backar 36:1 1950 1950 Tunag. 222, Vipnarg, 2-24 336 324 489 27251 1115 86 3183 494 141
Dragarbrunn 8:6 1983 1959 Linnég. 13 7273 7 483 1137 1 98 908 Tuna Backar 36:1 (0195) 2003 2003 Torbjornsg. 9-11 36671 30 2227 1451 14 54 519 56
Dragarbrunn 8:7 1983 1983 Kungsgatan 19-25 46 3358 1171 15 1601 1473
Dragarbrunn 8:8 1929 1983 Dragarbrunnsg. 12 Linnég. 9B-C 5 408 1196 KVARNGARDET 1769 007 983 083 1436 93792 1m 5138 464
Dragarbrunn 8:9 1983 1983 Dragarbrunnsg. 10, Linnég. 9A 78 908 10 742 1245 Kvarngardet 1:8 1981 1981 Portalgatan 6 B 12292 8 1470 97 2
Falhagen 5:4 1970 1970 Vaksalag. 29, Hj.Brant.g. 2 83 800 58 4343 1111 18 2125 1083 50 Kvarngardet 5:1 1967 Djaknegatan 31-99 102 485 210 12921 1114 16 498 283 5
Kungsingen 1:34 A A A 7 e =1, 209343 138 9857 1667 3 178 1893 92 Kvarngardet 6:1 1965  Vaktargatan 40-74 104 000 210 13524 1099 4 226 0 46
Angkvarnsg. 2-6, Huging. 8
Kungséngen 8:10 1986 1986 Baverns grand 3 A-B 10 471 1289 2 Rvamealcety.3 Ridkneeaanz) E 160 Z
Kvarngé 1 1 vik 2- 10401 21 13524 1 24 1 1
Kungséngen 8:11 1986 1986  Kungsingsg 31/Biverns grand 5 8 622 1113 3 333 1985 paneaidets 250 G 06 ¢ 58 g8 2 8 g 2
Kungsngen 8:12 1986 1986  Kalsingsg 4-6, Kungsingsg 33 178 600 119 9088 1157 18 1674 1064 14 SRS 19747 Djdknegatan 1515 149939 192 12912 1069 23 475 164
Kungsangen 82 1986 1986 Ostra Agatan 61 3 319 1019 3 Kvarngardet 9:2 1974 Djaknegatan 17-23 96 6456 1069 24 288 507
Kungséngen 8:3 1986 1986  OstraAgatan 63 3 258 1035 1 Kvamedrdetis LZONDickneezaniialS ! 24 20 2
Kungséngen 8:6 1986 1986 O:a Agatan 69, Kalsingsg. 2 s 605 1018 Kvarngardet 38:1 1962 1962 Kvarnangsg. 1-9, Kvarnhast.g. 2-8 36 549 40 2761 1460 1 38 1421 3
Kungsingen 28:8 Kvarngardet 38:2 1962 P-plats & Garage 48
Kvarngardet 102 1963 1999 S| 32545 53 1 669 1472 7 578 1367 5 Kvarngardet 39:1 1962 1962 Kvarnangsg. 2-12, Kvarnskog. 6-8 42542 38 2771 1429 6 106 1019 1
Kvarngérdet 36:2 1961 1961  Vaderkvarnsg. 22/Vaksalag. 34 31005 21 2061 1017 4 487 1008 16 Kiamedrcetic] L2C 2NN 06 N F EE21 e 33 222l E 1S3 (323
. Li 2-12, Kvarnskog. 7-9,
Luthagen 22:8 2008 2008 Jumkilsgatan 7 19885 18 1069 1649 1 4 750 10 Kvarngérdet 41:1 1962 1962 EEUE T 40066 45 3116 1449 1 28 1464 5
varndngsg. 14-18
Rorgatan 9-19, Pelarg 2-6, Bérjeg. : » i
Luthagen 3:1 2013 b 280 994 203 12815 1752 8 901 2004 77 . . Liggarg. 1,3 A-C, 5 A-K,
62-64, Mimmi Ekholms pl 1-17 Kvarngardet 42:1 1962 2011 Loparg, 2-4, Kvarnangsg, 20-24 57 248 51 3671 1443 3 45 1267 20
[tiiEgm k2 o2 22 i AE g o 7EE U Kvarngardet 43:1 1963 1963 Léparg. 6-10 12375 12 1063 139 15
iy A2 2 2000 it e e -2 A i 285 4w L Kvarngérdet 44:1 1962 1962 Loparg. 3-9, Kvarningsg. 26-34 29261 43 2300 1514 1 7 714 23
Luthagen 61:1 1960 Rackarbergsgatan 30-56 123 946 459 9627 1468 31 799 439 Kvarndngsg. 11-15,
Luthagen 61:2 1964 Rackarbergsgatan 8-28 96925 357 6731 1485 79 2693 606 Kvarngérdet 48:1 1962 1962 é\{a;nr;éibt.gl. 1;5,6Kvarnskog, 2-4, 33290 44 2764 1483 3 57 333 100
drdets bilg. 4-
Luthagen 61:3 1964 Rackarbergsgatan 58-108 116 628 150 8561 1153 65 2287 376 107 e ———
Kvarngéirdet 49:1 1963 1962 gsg /oL M CA 40078 44 3060 1456 5 82 915 6
Luthagen 62:12 (Tomtrétt) 2008 2008 Rackarbersgatan 9-11 97 600 134 4560 1856 Trattg. 2-4, Gardets bilg. 8-10
1988, . . Kvarnangsg. 23-27, Trattg. 1-5,
Luthagen 62:5 1998-99, Studentstaden 1-31 165 763 466 10471 1773 78 1827 553 Kvarngardet eol 22 20t Skruvg. 2-4, Gardets bilg. 12-14 S & 22 1486 & = &8 5
2001
N . Kvarnangsg. 29-33, Skruvg 1-9,
Luthagen 823 2008 2008 Ringgatan 6 A-L 211600 166 9991 1606 2 925 1871 98 Saneadetl WEE R Gt i 122 RibeE & 26 vzt g e (222 2
Luthagen 83:1 2014 ?ﬁ’z'gaﬁ‘a"‘]s;;;‘;“r;;“ Bl 154254 113 5689 1931 5 2486 1481 76 R s 52 263 PR & g w
. Kvarngérdet 56:8 Portalgatan 81-89 112596 96 5699 1863 52
Luthagen 86:1 47100 0
Pelarg14-20,Palg 9-13,Form,
Luthagen 88:1 5,Locgl<g 2.4 E E 89000 139 8006 600 72 SALA BACKE/ARSTA 2647 806 1409 846 2503 148140 235 8651 1244
Svartbécken 1:6 2013 Ingvarsgatan 3 A-G 30903 18 946 2067 7 23 261 14 Brillinge 3:3 1965 1965 Storkallsv. 2-12 9875 23 1399 893 3 41 512 14
Svartbacken 1:6 1940 2009 Ingvarsgatan 1 A-B 8 489 1554 4 Sala Backe 1:69 1989 1989 Garage, Parkering 506 19
. X Eddagatan 11-13, Kungsg. 5, . Skomakarg. 2-26, Salabacksg.
Svartbacken 54:2 2007 2007 Ellegaan 2-6 131 880 100 6817 1582 2 Sala Backe 10:1 1953 1953 2541, Kallparksg, 1-13 299 286 459 25548 1113 59 3598 617 200
Luthagen 62:12 (Tomtratt) 2008 2008 Rackarbersgatan 9-11 97 600 134 4560 509 Sala Backe 16:1 2005 2005 Grona gatan 17-19, Apelgatan 18-20 120411 142 9580 1475 2 46 848 141
1988, Sala Backe 17:1 (0330) 2003 1953 brantingstorg13-22, 424684 232 13156 1391 25 1439 702 100
Luthagen 62:5 1998-99, Studentstaden 1-31 165 763 466 10 471 1759 78 1820 537 Grona gatan 2, 4,6, 8,10, 14A
2001 5 _C 16
Sala Backe 17:1 (0331) 1953 1953 Gf”a ga‘ba” 1423 15‘25 G o2 320 17 046 1442 76 571 592 139
Luthagen 82:3 2008 2008 Ringgatan 6 A-L 211 600 166 9991 1599 1 925 1872 98 Jeligmieg A
. _ I Sala Backe 17:1 (0332) 1953 1953 Johannesbécksg. 56-78 350 19197 1117 34 507 418 77
Luthagen 83:1 e oame  RoeEm s, i ieins 113 5689 1892 5 2466 802 76 -
pl 2-26, Hallbyg 29-35 Sala Backe 17:2 1992 1992 Brantingstorg 7-9 23378 28 1776 1164 4 1154 792 31
Svartbdcken 1:6 2013 2013 Ingvarsgatan 3 A-G 30903 18 946 2014 7 23 261 14 Sala Backe 20:1 1995 1995 Apelg. 15-21, Verkmstarg. 4-6 172 050 321 18320 1196 5 203 729 139
Svartbdcken 1:6 1940 2009 Ingvarsgatan 1 A-B 8 489 1542 4 Sala Backe 28:1 1957 1957 Mistelg. 2, Verkmastarg. 27 54981 56 3880 946 2 27 519 50
Svartbicken 54:2 2007 2007 Eﬁdagata" 11-13, Kungsg. 5, 131 880 100 6817 1575 2 Sala Backe 28:2 1957 1957 Mistelg. 4, Kloverg. 2, Jarneksg. 1-3 52 3732 952 2 82 841 26
: Ellegatan 2-6
Sala Backe 42:1 1953 1953 Skomakarg. 9-21 7292 7 716 1170 1 230 1596 4
) Sala Backe 6:5 2013 Kastanjegatan 2 133175 118 8511 1697 1 86 2430 65
TUNA BACKAR/SVARTBACKEN 915 265 807 651 978 60759 163 6067 466 Aretaratan 16 AC. Hl_Brari
. rstagatan -C, Hj. Brantings-
Svartbicken 36:17-36:44 1985 1985  Svartbicksgatan 46-48 33672 11 1290 865 Saabacel 19868986 50556 e ® o2 Lz 2 L2 2 E2
Svartbacken 36:46 1954 Svartbacksgatan 50 M-N 3 584 937 Sala Backe 911 1953 1953 ?;Ic;rlr)\:::;g.:;Z,Zlgastmakarg. 9-11, 186 8691 1171 1 202 589 73
Svartbacken 36:47 1985 1985 Svartbacksg. 62 A-C 32500 36 2328 1157 2 97 1093 &
- - Arsta 89:1 1993 1993 Klarbarsg, 44-94 42186 56 4693 1121 2 286 958 61
Svartbécken 36:48 1985 1985 Svartbacksg. 66 A-B 21625 24 1612 1090 3 101 881 14
Arsta 90:1 2003 2003 Stalg. 24A-38D, Klarb.g. 2A-8D 66 400 64 5551 1452 6 20 750 40
Svartbacken 36:49 (del av) Svartbdcksgatan 48
- - Arsta 96:1 (del av)
Svartbacken 36:6 1985 1985 Svartbéacksg. 50 A-L 38395 49 2808 1027 23 685 593 1
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LIBROBACK/STENHAGEN 782726 481913 526 39550 38 2402 415
Berthaga 22:2 1989 1989 Stenhagsv. 101-197 110399 163 13000 1072 12 871 1179 143
Berthaga 33:1 1991 1991 Stenrdsv. 2-68 96 802 130 10 955 1070 2 201 866 115
Berthaga 61:2

Berthaga 63:1, 65:1

Libroback 12:10 2008 2008 Nockareatan 7713 Fyrisvalsgatan 126 000 116 7298 1452 60
Libroback 12:2 2009 2009 Klockargatan 6-8 54 881 47 2994 1650 10 30 700 25
Librobéck 7:1 1950 1950 Vallongatan 4 13342 2 488 357

Rickomberga 33:1 1991 1991 Otto Myrbergs v. 11-73 80489 70 5303 1148 12 812 91 72
ERIKSBERG 2237969 1706 967 2351 126 284 120 6940 827
Eriksberg 27:1 1959 1959 Granitvdagen 10-12 79073 126 6818 989 1 9 667 57
Eriksberg 27:2 1958 1958 Granitvagen 4-8 118 495 189 10 206 991 5 246 850 64
Eriksberg 33:1 1961 1972 Marmorvagen 7-11 160 892 242 13 591 1023 21 570 979 88
Eriksberg 33:2 1961 1961 Marmorvagen 1-5 109 295 140 9730 970 7 97 577 94
Eriksberg 36:1 1961 1961 Marmorvégen 6-16 107 796 156 9390 990 18 452 323 104
Eriksberg 37:1 1959 1959 Téljstensv. 1-5 61525 84 5277 1018 5 275 1120 32
Eriksberg 37:1 (0416) 2004 2004 Téljstensvagen 1A 39200 33 2341 1489 39
Eriksberg 37:3 1959 1959 Téljstensv. 2-6 60 849 90 5236 1027 2 47 404 40
Eriksberg 37:4 1960 1960 Taljstensv. 8-10 36 290 45 3127 990 1 30 300 33
Eriksberg 37:5 1960 1960 Taljstensv. 14-16 40 407 54 3542 1000 1 19 316 30
Eriksberg 37:6 1960 1960 Taljstensv. 7-11 99017 138 8584 1011 4 82 366 66
Eriksberg 38:1 1964 Blodstensvagen 2-42 193319 126 8213 1086 2 356 1480

Eriksberg 39:1 1964 Blodstensvagen 1-41 126 7929 1096 16 576 168 56
Kabo 5:10 2015 Von Kraemer allé 25-37 117 926 243 8183 1394 1 99

Kabo 53:1 1958 2011 Débelnsg. 4-20 150 573 126 8082 1468 30 650 1046 100
Kébo 53:1 (0478) 1996 1996 Débelnsg. 20D 17 800 17 1159 1287

Kéabo 53:1, hus A 1958 2011 Dobelnsg. 2A 0 2 2742 1136

Kébo 53:1, hus B Dobelnsg. 2B 62 2408 2054 1 344 2160

Kabo 53:1 Débelsgatan 2C 142 886

Kabo 53:1 Dag Hammarskoldsv 29A-B 90 3744

Kabo 59:1 2015 T Segerstedt Alle, Rosendalsv 48 024 121 4060 1157 2 342

Kabo 59:2 2015 Rosendalsv 23A-Q - 27A-S 123 600 143 4664 2703 1 4 24
EKEBY/HAGABY 1439714 984 930 1534 94 278 238 10712 744
Eriksberg 8:21 1948 1948 Birkag. 8-24.Karlsrog.76 93079 132 7718 1130 28 837 682 66
Flogsta 11:15 1955 1985 Tavastehusg. 6-10 12409 14 977 1128 4 76 579 1
Flogsta 12:1 1982 S:tJohannesgatan 38 77
Flogsta 23:5 1972 Flogstavagen 25-95 368783 750 45579 111 93 5279 123 309
Flogsta 33:1 1982 1982 S:t Johannesgatan 40-196 74312 78 6048 1068 1 147 1401

Flogsta 35:1 1982 1982 Vanortsgatan 1-103 130767 141 10267 1093 11 754 973 97
Flogsta 40:1 1983 1983 Képenhamnsgatan 8-44 40218 41 3003 1087 3 575 1150 36
Flogsta 47:2 2002 2002 Ekebyvagen 11-13 45200 94 2350 1803 24
Flogsta 47:3 2007 2007 Ekebyvagen 15-23 70478 103 3758 1629 4 274 1577 32
Flogsta 49:1 1993 1993 Tartug. 2-10 19876 20 1526 1132 19
Flogsta 50:1 1993 1993 Nordeng. 1-27 48903 48 3814 1126 2 97 1216 46
Flogsta 51:1 1993 1993 Nordeng. 2-18 36817 37 2845 1138 1 50 840 20
Héga 10:9 1968 1997 Hégav. 114-278 35099 74 6267 1119 7
Héga 10:40 1970 1970 Hagav. 87 1893 1 63 1079

Héga 10:41 1970 1970 Hagav. 85 1971 1 63 1079

Haga 10:42 1970 1970 Hagavéagen 188-194 5125 91 2623 1037
GOTTSUNDA/SUNNERSTA/VALSATRA/ULLERAKER 1499 258 960 948 2329 161769 318 11831 1581
Gottsunda 25:1 1972 1972 Aug.Soderman Jdamna, 10-122 67798 186 13019 914 18 543 155 178
Gottsunda 25:1 2003 2003 Aug.Séderman 72-122 12040 26 1244 1419

Gottsunda 252 1972 1972 iiﬁggzxa 1‘;&_8 110973 333 20630 899 25 2541 285 214
Gottsunda 26:1 1973 1973 Aug.Soderman Udda, -129 78 517 194 14 536 888 7 391 164 125
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Gottsunda 28:1 1973 1973 Pet. Berger Jdimna, 4-98 52799 132 9985 917 3 79 392 85
Gottsunda 29:1 1974 1974 Pet. Berger Udda, 15-91 97 668 272 18473 910 13 981 139 186
Gottsunda 301 1973 1973 ;ﬁi’:‘jﬁz\ffvés 111185 329 20316 892 2 2139 409 206
Gottsunda 39:1 1978 1978 Jenny Linds vag 1-86 106 303 257 18543 1005 14 758 446 187
Gottsunda 40:1 1978 1978 Oskar Arpis vag 1-66 78984 190 13901 1000 31 369 461 50
Gottsunda 44:3 1982 1982 Flsjtvagen 7-66 31580 68 5313 974 51 214 593 72
Gottsunda 45:1 1981 1981 Solistvagen 1-110 114176 m 8954 1020 83 403 516 91
Gottsunda 45:1 (0559) 1981 1981 Dirigentvdagen 1-110 124 9764 1024 48 742 673 11
Gottsunda 47:2 1985 Vérdsatravagen 74 1 1145 921

Gottsunda 47:2 1985 Vérdsatravagen 76 2 1526 1057

Kronasen 4:1 Ullerékersvagen 48-50 8 651 762

Sunnersta 51:104 2012 Trasthagsv 16-22A-E, 24 81400 69 4550 1717 48
Ultuna 2:1 Del 1 av

Ultuna 2:1 Del 2 av

Valsitra 62:4 2004 2004 Malmavagen 2 A-V 17 525 30 1890 139 28
SAVJA 543 844 409 760 575 43009 19 1757 460
Savja1:75 1985 1985 (ija'fdns‘:;;a;_11€835' 91913 161 11034 1084 8 604 891 123
Savja 1:77 1985 1985 Lapplandsresan 1-99 76 873 147 9084 1137 3 95 400 105
Savja 1:80 1990 1990 Gotlandsresan 1-43 58 4896 1052 1 274 701 53
Savja 1:85 1990 1990 Gotlandsresan 2-114 154 910 159 13091 1068 7 784 800 135
Sdvja 64:1 2011 2011 Linvagen 46-54 12 475 5 363 1733

Sdvja 65:1 2011 2011 Linv. 41-49, Kamgarnsv. 21-41 25020 15 1620 1543 21
Sévja 66:1 2011 2011 t':; ;;r;is Z é'_e;’f's’ 22 441 14 1406 1565

Sévja 67:1 2011 2011 t‘anr\llwg.la_rf\s:”'le\sl— ;8' 26128 16 1515 1594 23
YTTEROMRADEN 390162 264135 584 40 847 33 1885 403
Almunge Préstgard 1:51 1968 1968 Lillsjsvagen 13 A-C 4208 17 985 873 3 183 169 6
Almunge Préstgard 1:55 1969 1969 Lillsjsvagen 6-14 4 606 15 1135 893

Almunge-L6vsta 3:13 1989 1989 Taborv. 10-32 7988 20 1568 1001 18
Bjorklinge 2:34 1983 1983 Prastgardshojden 1-40 34013 88 5880 993 5 170 453 48
Bjorklinge-Nyby 10:45 1967 1967 Sodra Langasvagen 19 A-G 12 404 35 2366 912 3 143 734 21
Bjorklinge-Tibble 5:27 1965 1965 Spelmansv. 3-5 6874 23 1245 990 1 40 225 10
Bélinge 1:51 1965 1965 Klockarbolsv. 2-8 7 496 21 1410 933 16
Bélinge 4:1 1989 1989 Allmanningsvagen 21-29 6622 16 1062 1030 17
Fulleré 46:1 1992 1992 Himmelsv. 14-142 56 158 94 7892 1084 3 358 645 96
Gunsta 1:75 1968 1968 Ekervagen 1-29 6527 15 1061 1358

Gunsta 2:1 1992 1992 Skrattsv. 9-11 3082 2 229 1026

Gunsta 3:1 1992 1992 Skrattsv. 13-23 8626 6 601 1052

Gunsta 4:1 1992 1992 Skrattsv. 25-39 6910 8 787 1060

Gunsta 5:1 1992 1992 Gunsta Villavag 16-18 8705 24 1417 1070 20
Hallkved 16:6 Gunsta, Hallkved

Lot 1:35 1983 1983 Malm Jerkers vag 21-39 6312 18 1243 1019 1 7 429 12
Lot 1:97 1929 1929 Kalle Blanks vég 1 761 4 182 901 1 12 167

Lot 1:97 1954 1954 Kalle Blanks vég 3-7 2086 10 525 790 2 69 362

Storvreta 3:77 1961 1961 Kilsgardesv. 3 A-B 4288 14 685 1131 7 129 496 8
Storvreta 39:1 1929 Fullerév. 3C 1260 0

Storvreta 47:508 1991 1991 Arentunavigen 5A-5S 31400 59 4470 1095 1 48 0 59
Storvreta 47:509 1992 1992 Arentunavigen 7A-7D 13768 29 1475 1079 1 419 1215 14
Storvreta 47:78 1966 1966 Arentunavagen 5T-5V 7 449 18 1077 915 1 199 608 6
Vangsby 1:33 1992 1992 Vangsbyv. 31-81 22592 48 3552 1057 4 108 648 52
Summa 16 048 572 10 461 201 15814 939769 1644 76 104 7337

| fastighetstabellen ingdr inte marknadsvarden for fastigheter under byggnation, vilket for 2014 uppgar till 679 525 tkr.
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