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SNABBFAKTA 2014:
UPPSALAHEMKONCERNEN
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(971 380) bostider 910 202 m2 Marknadsvarde 14,6 (13,6) mdkr

och lokaler 74 783 m? Omesittning 1162 (1101) mkr

Resultat fore skatt 235 (195) mkr

674 (782) mkr varav nyproduktion

Investeringar 446 mkr och fornyelse 228 mkr

Underhallskostnader 117 (137) mkr
Synlig soliditet 33,9(33,0) %
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ETT LEVANDE UPPSALA AGARDIREKTIV OCH MAL

Kommunfullmédktige beslutar om de direktiv som Uppsalahem arbetar efter och vad bolaget ska
uppna. Utover det finns ett antal vdgledande policyer och riktlinjer faststdllda av Uppsala kommun
och Uppsalahems egen styrelse.

Uppsalahems vision "Uppsalahem bidrar till ett levande Uppsala” betyder att féretaget
arbetar for att skapa en levande stadsmilj¢ och bidra till att bygga en attraktiv stad som
madnga vill bo och leva i. Det tar sig uttryck i planeringen av nya bostadsomraden och
fornyelse av dldre bostdder och bostadsgédrdar, men ocksa i uppférande av nya lekplatser
intill vara bostader och konstnarlig gestaltning i vardagsmiljon.

MALET UPPNATT UTFALL

AGARDIREKTIV

Pa affarsmassiga grunder forsoka uppna en

406 (430) bostader paborjades, 351 (356) blev inflyttningsklara och

hog nyproduktionsniva. Ja 1474 (1 292) var under nyproduktion.
Om hyresgésterna sjélva vill styra Over fastighetsforvaltningen finns
Bidra till att omvandling av lagenheter kan ske. Ja mojlighet att ombilda sin hyresratt till bostadsratt. Under aret skedde
- - ingen sddan ombildning.
AFFARSIDE # e
Uppsalahem bidral'. till att starka Erbjuda 5% av nyuthyrning till personer som av 5%, 72 (79) bostader, lamnades till fortur. Totalt 385 (402) bostader
kommL.J.nens utveckllqg genom att cirskilda skil inte kan 4 bostad pa egen hand. Ja hyrs ut till kommunen och ytterligare 132 (122) upplats med
med hog kompetens 4ga, forvalta, kommunal borgen.
utveckla och bygga hyresbostader L
. - o : Uppsalahem arbetar med stadsdelsutveckling pa flera plan, genom
i Uppsala och erbjuda kunderna Delta aktivt i arbetet med stadsdelsutveckling. Ja nybyggnation, fornyelse samt | befintligt bestand.
det boende de vill ha i olika
faser i livet. Arbeta med energieffektivisering och systematiskt stédja Uppsalahem ser vid nyproduktion och fornyelse over mojligheten
in ! 0o A Ja att anvanda sig av ny energiteknik. | &r har var produktion av kvarteret
tillampningen av ny miljo- och energiteknik. S o o }
Linnéhuset certifierats enligt miljobyggnad silver.
VARUMARKESLOFTE
Uppsalahems [6fte "hemma &r plats for AVRASTNINGSKRAV
det viktigaste” paminner dagligen om Kortsiktigt 2014-2017: Driftnettot, inklusive eventuella
att ett tryggt och bra hem dr en av de kapitalvinster fran forsaljning av fastigheter, ska drligen Ja Malet var 563 mkr och faktiskt utfall 670 mkr. Vilket innebér 6,8 %.
viktigaste delarna i manniskors liv. Vi utgdra 6% av koncernens marknadsvarde.
jobbar hart for att hyresgasterna ska tri- snesiktiot: Marknadsvirdet o4 bolaget <ka b4 medel
: g angsiktigt: Marknadsvardet pa bolaget ska pd medel-
vas“hos Uppsala.l.hem I stort och smatt. lang sikt stiga realt med 2 % per ar. Vardestegringskravet Ja Malet var 1,82 % och faktiskt utfall 4,40 %. Snittet de senaste
N&jda kund?r & en. av Uppsalahems behover inte uppfyllas varje enskilt dr, men ska kunna fem aren ar 12,3 %.
viktigaste tillgdngar. avlasas varje ar.
MILJO OCH ENERGI
Bidra till att Uppsala kommuns mal att minska utslappen
av vaxthusgaser med 45 % per capita till 2020 jamfort Ja Sedan 2004 har koldioxidutslappen minskat med 33 %.

LEDSTJARNOR
Sattet Uppsalahem arbetar och uppfér
sig pa ska genomsyras av vdra ledstjarnor,
som sammanfattas HEM:
Handlingskraft - vi gdr fran ord till handling.

med 1990.

KORTSIKTIGT AVKASTNINGSKRAV

LANGSIKTIGT AVKASTNINGSKRAV

mkr %
Engagemang - Uppsalahem kannetecknas 800 s
av vara engagerade medarbetare.
q 8 o = . 5 12
Malfokus - vi vet vad vi ska gora, ndr vi ska 700
gora det och foljer upp resultatet. 9
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STARK TILLVAXT
GER NYA BOSTADER
TILL UPPSALABORNA

Uppsalahems resultat sldr Sverigerekord bland allmdnnyttiga
bostadsbolag. Nar Mikael Radegdrd blickar tillbaka pa de
senaste fem dren, ser han tillbaka pa en medveten strategi och
styrning som har burit frukt. - Vi har visat att man kan bygga
nytt och renovera och samtidigt tjdna pengar for morgon-
dagens investeringsbehov, sdger Mikael Rddegdrd. For de kom-
mande dren kompletteras den tydliga ekonomiska styrningen
med tydliga strategier inom kundnojdhet och hdllbarhet.

DU GOR DITT FEMTE AR SOM VD PA
UPPSALAHEM NU. HUR TYCKER DU ATT
BOLAGET HAR FORANDRATS UNDER
DITT LEDARSKAP?

Jag ser tillbaka pé fem intensiva och spin-
nande ar dir vi gemensamt har lyckats
flytta bolaget till en ldngsikeig hallbar
position. Forst och frimst tinker jag

pa hur vi har lyckats kombinera en god
l6nsamhetsnivé med en av Sveriges hdgsta
nyproduktionstakter. Vi har visat att det
gar att bygga nya hyresritter pd markna-
dens villkor, ndgot som jag hoppas att fler
inspireras av. Jag ser ocks tillbaka péd en
mer gron och miljovinlig styrning och de
frimsta bevisen pa det 4r investeringen i
ett eget vindkraftverk och Frodeparkens
glinsande solcellsfasad.

Genom virt moderna fibernit har vi

gett vara kunder en bra plattform for atc
tillgodorikna sig alla férdelar med ett
snabbt bredband oavsett om du bor i stan
eller pa landet. Nu fortsitter vi att gora
samma resa med Studentstaden, dir jag
ndstan tror att efterfrigan 4r dnnu storre
pd snabba bredbandstjinster.

NI GOR ETT REKORDRESULTAT I AR,
AVEN MED SVERIGEMATT MATT.

VAD LIGGER BAKOM DET?

Vi har medvetet styrt var ekonomi och vart
resultat mot hégre nivier. Givet var hoga ny-
produktions- och renoveringstake, behéver
vi fi ett storre ekonomiskt utrymme frin
verksamheten. Det innebir inte att vi har
dragit ner pa underhdll, diremot har vi inlett

MIKAEL RADEGARD
GOR: Vd pa Uppsalahem
HOJDPUNKT 2014: Den
vdlbesokta invigningen av
Frodeparken med bostads-
minister Stefan Attefall, som
resulterade i framsida i UNT
samt reportage i lokal-TV.

arbetet med en mer nogsam underhéllspla-
nering. Vi ndrmar oss stora renoveringspro-
jekt och nyrekryteringen av en forvaltnings-
chef dr en nyckelfaktor for planeringen.
Naturligtvis far vi skjuts av ett gynnsamt
ckonomiske ldge, rintor och inflationen
ligger pa historiskt liga nivaer, vilket gor
det ldttare for oss att mandvrera. For att
kunna investera runt en miljard kronor
i nyproduktions- och renoveringsprojeke
behéver vi ha en hég finansiell kompetens
och analysférméga internt, vilket vi
ocksa har.
Innan jul 2014 gick vi ocksa ut till
véra hyresgister om att vi behéller samma
hyresniva fram till sommaren 2016, vilket
vi har utrymme fér nu. Det var en upp-
skattad julklapp fér manga!
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NU BORJAR FLER HYRESRATTSAKTORER
SATTA SPADEN | MARKEN, HUR MARKS
DET HOS ER?

Vi varken klarar eller skall bira bostadsfor-
sdrjningen pé vira axlar, s for vér del ser
vi girna att den utvecklingen snabbas pa.
Vi har en oerhért stor efterfrigan pé var
nyproduktion, vi snittade dver 300 intresse-
anmilningar pa ett av vira senaste projekt.
For alla bostadssékandes skull ser jag fram
emot att vi blir fler som bygger nya hyres-
ritter i Uppsala! Vid arskiftet hade vi 3 000
nya hyresritter pa ging och 600 stycken av
dem bygger vi under 2015. For Uppsala-
hem 4r det spannande och inspirerande

att f6lja hur de nya akedrernas hus och
bostider vixer fram, konkurrens kommer
att gora vart erbjudande dnnu bitere.
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RENOVERING AV ALDRE BOSTADER
DEBATTERAS FLITIGT. HUR SKA MAN
AGERA SOM BOSTADSBOLAG?

2014 avslutade vi renoveringen av Kvarn-
girdet och slutresultatet har blivit valdigt bra
— bade ur kundens och fastighetens perspek-
tiv. Kunderna trivs béttre efter renoveringen
och vi ser en vildigt lig omflyttning, sa det
om ndgot ir ju ett bevis pa att vi har fattat
ritt beslut. For oss 4r det en balansging att
béde ta hinsyn till kunderna som bor dir nu
och de som ska bo dir om 10, 20 eller 40 4r.
Bostaden maéste vara attraktiv under en lang
tid framéver.

For Uppsalahem ir renoveringsproces-
sen levande. Husen ser olika ut, har skilda
forutsittningar, finns pa platser med olika
geografiska utmaningar. Det behdver
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vi kombinera med nskemal frin bide
dagens och morgondagens kunder, vilket
jag tycker att vi gor.

NOJDA KUNDER AR NAGOT NI HAR
FOKUSERAT PA, BERATTA MER!

Ett av mina langsiktiga mal har varit att
oka kundngjdheten och vi r mitt uppe i
en omstruktureringsprocess for att snabba
pa den resan. Var forvaltning har stirkes
med en ny férvaleningschef med stort fo-
kus pd att se till ace vi r riggade for att ge
dnnu bittre service. Vi har genomfort ett
stort antal djupintervjuer for att f svar pa
vad som ligger bakom sifforna i enkiter.
For mig viger vara kunders ord tungt och
2015 kommer vi att sjositta ett &nnu mer
serviceorienterat Uppsalahem.




MED HALLBARHET

| FOKUS

Som Uppsalas storsta bostadsbolag dr vi en viktig del av ett stérre sammanhang. Vdr vision om
ett levande Uppsala ska hdlla in i framtiden, darfor fokuserar vi pd hdllbarhet i allt vi gor. Det kan
handla om att vi kor elbilar, dger ett vindkraftverk, bygger fina lekplatser till barnen i vara omrdden,
bygger vackra hus som ska halla flera generationer framat. Vi strdvar efter att standigt bli battre.

HALLBARHET SOM BEGREPP innefattar
de tre dimensionerna ekologi, ekonomi
och social héllbarhet. Ingen av dessa frigor
fir dominera pd bekostnad av nigon av de
andra utan malet ir att skapa balans.

MILJO

Uppsalahems mal ar att vara Uppsalas
gronaste bostadsbolag. Det finns bara
ett jordklot och det méste ricka till alla.
Uppsalahem har méjlighet att paverka
minniskor och andra féretag och sporras
av att se vad andra &stadkommer inom
miljdomrédet.

Miljopéaverkan mits med olika nyckeltal
och dessa foljs upp for ate fi en bild av hur
langt foretaget har kommit pé vigen for
att nd milen. I arsredovisningen kan du se
en sammanstillning av alla Uppsalahems
miljonyckeltal och dven lisa mer om nagra
av de dtgirder som gjorts under 2014.

Lis mer pa sidorna 30-35.

EKONOMI
Uppsalahem vill vara en aktiv samhills-
byggare och delta i utvecklingen av

Uppsalas framtid — grunden ligger foretaget
med en god ekonomi och stabila finanser.
Agarna stiller bade langsiktiga och kort-
siktiga ekonomiska krav pd Uppsalahem,
och att ha en ekonomi i balans 4r forstas
en forutsitening for en langsiktig hallbarhet.
Uppsalahem lever upp till kraven genom
sitt hoga kreditbetyg. Kreditvirderings-
institutet Standard & Poor’s genomfér
en érlig 6versyn av Uppsalahem och det
kreditbetyg som Uppsalahem har ir en
kvalitetsstimpel pa arets arbete. Betyget
for ling upplaning ar AA- och betyget
for kort upplaning A-1+, vilket dr hgsta
mojliga betyg for kort uppléning.
Lis mer pa sidorna 53-73.

SOCIAL HALLBARHET FOR KUNDER
Ungefir 30 000 uppsalabor har sina hem
hos Uppsalahem. Ett tryggt och bra hem
ir en av de viktigaste delarna i manniskors
liv. Uppsalahem jobbar hért for att kun-
derna ska trivas i stort och sméitt och
erbjuder boende for alla faser i livet.

Inom ramen for socialt ansvar samarbetar
Uppsalahem med flertalet olika foretag

och organisationer. I drsredovisningen
kan du lisa mer om bland annat spons-
ringsprojekt tillsammans med olika
foreningar.

Lis mer pd sidan 27.

SOCIAL HALLBARHET FOR MEDARBETARE
Uppsalahemkoncernen har 269 tillsvida-
reanstillda och skapar dessutom via de
leverantdrer vi anlitar ytterligare arbets-
tillfillen i Uppsala. Uppsalahem arbetar
enligt tron att medarbetare som utvecklas
och har roligt p4 jobbet presterar bittre.
Balans i livet och vilmaende medarbetare
ir vikeigt pi Uppsalahem och det finns
mojlighet till flextid och friskvardstimme,
samt ett friskvdrdspaket med subventio-
nerade aktiviteter som till exempel mas-
sage och triningskort. For att sikerstilla
framtida arbetskraft samarbetar Uppsala-
hem med flera olika aktdrer och erbjuder
bade trainee- och praktikplatser samt
mojligheten att skriva examensarbeten.
Under sommaren 2014 hade ett sextiotal
unga sommarjobb hos Uppsalahem.

Lds mer pé sidorna 36-37.
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UPPSALAS BEFOLKNING VAXER for varje | — Aven om vi, en av Uppsalas ledande ska fa mojlighet act komma in pa
4r och nya studenter fran hela landet och akedrer pd bostadsmarknaden, ir en av de bostadsmarknaden. For att soka en ung-
virlden sdker sig varje termin till Uppsala. | som bygger flest hyresritter i hela Sverige, domsligenhet maste du vara yngre dn 27
Samtidigt ser vi hur 90-talisterna, den storsta | sd ir efterfrigan svar att méta dver en natt. | 4r. Det finns sedan ingen &vre grins for
ungdomskullen sedan 1940-talisterna, nu Vi har antagit utmaningen act bidra dill hur linge du far bo kvar. Uthyrningen av
lamnar forildrahemmet for en egen bostad. | Uppsalas positiva utveckling och vid ars- de 264 bostiderna inleddes viren 2014.
U P P S A I_ A I kombination med en vixande befolk- skiftet 2014/2015 hade vi 1300 bostider Fokus har legat pA manga smé ligenheter
ning tack vare en attraktiv arbetsmarknad, | pa ging, varav 333 studentbostider. med alla funktioner, men det inryms
.o .o tillhérigheten till den snabbt vixande ocksa bekvimligheter som unga efter-
E N ST A D M E D \/ AXT\/ A R K Milardalsregionen och nirheten till Stor- NYA BOSTADER FOR STUDENTER fragar. Till exempel har alla ligenheter
stockholm med vil utbyggd kollektivtrafik | Blasenhus ér ett av de studentbostads- utrustats med egen tvittmaskin.
innebir detta bide en utmaning och en projeke dar inflyttning paborjades under Utvecklingen runt omkring oss gar i allt
- . . . . . . mojlighet for Uppsala. hésten i sju punkthus med 243 ligenheter | snabbare takt. Framtidens studenter och
Uppsala kallas ibland den eviga ungdomens stad och visst ligger det ndgot i det. P& Uppsalas e PP il Uppsa’laspstudemer och forskai' De stadens unga och ir de som kommer act g
gator cyklar det fler unga madnniskor &n i mdnga andra stdder. Stadens tvd stora universitet med UPPSALAS BOSTADSMARKNAD minsta ligenheterna dr 25 kvm, dér vissa | i framkant av den och en del av uppgiften
deras cirka 40 000 studenter bidrar till en pégéende tillvaxt av den u nga befol kningen. En stor del av Uppsalas utmaning ligger av dem har sovalkov. For den som vill dr att fundera pa vilka behov de kommer
i att kunna erbjuda boende till alla som bo lite storre finns dven flera 2:0r om att ha och hur vi méter upp dessa och
bor i och soker sig till Uppsala. Oavsett 34-47 kvm. Alla ligenheter fir eget kok hur man skapar boendenira métesplatser
om det 4r for studier eller arbete, om det och badrum. I omrédet finns gemen- och goda miljder pa ett nytinkande sitt.
ir studenten som tagit examen och vill samma grillplatser och grona ytor med Kanske umginge i gemensamma lokaler?
stanna i Uppsala, eller om det ir férsta binkar dir de studenter som bor i om- Eller duschpaneler som visar hur mycket
bostaden for den som flyttar hemifrin. radet kan umgas eller sitta och plugga. energi du anvinder? Viggar som gr att ta
Nir staden vixer okar efterfrigan pé bo- — Det dr viktigt att vi fingar upp med nir du flytear? I framtidens boende
stider, och i Uppsala, som har en ligre vilka 6nskemal och krav dagens och fram- | finns bara méjligheter.
andel hyresritter 4n 6vriga Sverige, dr tidens studenter stiller pa sitt boende.
efterfrél.gan pio hyres"réitter eXtra stor. Foér ménga ir studentbgen.det den forsta
— Bristen pa bostider kan bli ett hot egna bostaden och en viktig del av hel- HYRESBOSTADSMARKNADEN
mot tillvixten i regionen om manga heten i studietiden, siger Frank Sonander, .
arbetsgivare ser svirigheten att skaffa en forvaltningschef pé Studentstaden. Uppsalahem 15064
bostad for nyanstillda som ett stort Rikshem 5700
hinder i rekryteringar, siger Fredrik Holm, NYA BOSTADER FOR UNGA Studentnationerna 3190
vice vd och affirs- och verksamhetsut- Uppsalahem vill med de nypro- el
R . . . eimstaden 2 300
vecklingschef pd Uppsalahem. ducerade ungdomsbostiderna i -
Lars-Gunnar Sjo6, byggchef pd Rosendal bidra till att fler unga Stena fastigheter 260
Uppsalahem, utvecklar: *Varav 3 352 genom Studentstaden
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ROSENDAL
UNGDOMSBOSTADER

UNDER ARET BLEV 141 av
264 nya hem for Uppsalas unga
klara i Rosendal. Nar allt star
klart har Uppsalahem totalt
650 ungdomsbostader.

503

NYA LAGENHETER
FOR UPPSALAS
STUDENTER OCH
(UNGA ) LT

Det fardiga kvarteret kommer
att besta av:

220 ettor om 29,5 kvm

19 tvaor om 43-46 kvm

25 treor om 55 kvm

De ungdomsbostader som
Uppsalahem hyrde ut under
aret hade i snitt 270 intresse-
anmadlningar och medianké-
tiden for kontrakt var 5 ar.

Tack vare nyproduktionen av
ungdomsbostdderna i Rosendal
har kétiden minskat med cirka
1,5 ar jamfort med 2013.

EFTER ATT HA HYRT i andrahand i flera ar
har Elisabeth Rosén och hennes pojkvin
fatt en helt ny och frisch ungdomsli-
genhet i Uppsalahems bostadsomrade
Rosendal. Elisabeth uppskattar speciellt
att den 6ppna och luftiga planlsningen i
sin nya lya, och att hon har fitt nirmare

till jobbet.

VAR BODDE DU INNAN?

— Jag och min pojkvin Jonathan bodde

i andrahand i ett dldre hus inne i city
tidigare. Nu har vi 30 kvadratmeter med
en 6ppen planldsning hir.

VAD AR BRA MED NYPRODUKTION?

— Allt dr nytt och frascht. Det ar jitteskont
att ha egen tvittmaskin ocksa, alla har det
eftersom det inte finns nigon tviittstuga.
Sen tycker jag att det dr fantastiskt att ha
ett férstahandskontrake, jag har bara bott i
andrahand tidigare.
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HUR TRIVS DU?

— Jag trivs jittebra och har fatt lite nir-
mare mitt jobb i Gottsunda centrum,
det dr en klar férdel f6r mig. Det 4r
visserligen lite lingre frin stan men det
finns bra cykelvigar sd det gar smidigt att
ta sig in. Huset hir ligger nira Stads-
skogen ocksa och det idr skont att ha nira
till naturen om man vill jogga eller g&
langpromenader.

HUR KANNS DET ATT BO

1 UNGDOMSBOENDE?

— Det kidnns bra. Man maste soka en s3-
dan hir ligenhet innan man fyllt 27, men
ndr man ficc kontrakeet fir man bo hir
hur linge man vill. Vira 30 kvadratmeter
bestar av ett stort rum med en liten lingre
hall med fyra garderober. Koksdelen ir 6p-
pen mot rummet och vi har bade matplats
och utrymme fér umginge. For att spara
plats har vi en biddsoffa i rummet.

»Det dr fantastiskt att ha ett forstahandskontrakt, jag har bara
bott i andrahand tidigare.«

ELISABETH ROSEN
ALDER: 26

BOR: Flyttade in i en ung-
domsbostad i Uppsalahems

nybyggda hus Rosendal i
november 20714.
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STUDENTSTADEN
TANKER FRAMTID

Efter ett dr som dgare av hela Studentstaden dr det tydligt att affaren varit vdldigt gynnsam
bade for Uppsalahem och Uppsalas studenter. Med en god avkastning for Uppsalahem,

243 nya bostdder till studenterna och spadtag for ytterligare 90 bostader ser framtiden for
Uppsalas studentbostadsmarknad ljus ut.

DET SOM SKILJER STUDENTSTADEN frin
andra aktorer pa studentbostadsmarkna-
den ir langsiktigheten och ambitionerna
att utveckla bade staden och studentboen-
det. Som dotterbolag till Uppsalahem — en
av de som bygger flest hyresritter i Sverige
— dr Studentstaden en viktig del i stadens
utveckling och studenternas boendesitua-
tion. Samverkan med kommunen och
stadens tvi universitet — Uppsala univer-
sitet och SLU, Sveriges lantbruksuniver-
sitet — ar ocksa en nodvindig forucsite-
ning fér att utveckla staden, det hallbara
bostadsbyggandet och utforma framtidens
campusomriden.

NYPRODUKTION OCH FRAMTIDS-
TANKANDE

Antalet studenter i Uppsala haller sig pa en-
konstant nivd. Men bdde Uppsala universitet
och SLU arbetar globalt och en lang rad
forskare, doktorander och studenter fran
andra linder kommer att bositta sig hdr i
perioder. For att Studentstaden ska kunna
planera f6r behoven och kraven framéver
gor bolaget en studie dver dagens och fram-
tidens efterfrigan pa studentbostider.

— Det dr en enorm utmaning att skapa
moderna losningar och planera for hur
framtiden ska vara. Det handlar om att
rita den stora kartan éver hur student-
omréddena ska vara. Det vi tror pa ir
campustinket, att man bor i nirheten av
studiemiljon och att det finns bra service,
cykelparkeringar, kaféer och gemensamma
ytor for att triffas utanfor hemmet, siger
Benny Enholm, vd f6r Studentstaden.

Att produktionen blir hallbar ir etc
maste, betonar han. Framtidens student-
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boende kan bestd av bide smi och lite
stdrre ligenheter — frin ettor f6r den
enskilde studenten till tvéor eller treor fér
familjer eller kompisar som vill dela f6r
att f ner hyreskostnaden. Studenterna
ser girna bostider och omgivningar som
tillater en kreativ och samtidigt lugn
boendemiljé. Yteffektiva ligenheter — som
ska rymma manga aktiviteter sd att man
kan umgas, studera och laga mat i den
egna bostaden istillet for i delade utrym-
men — 4r efterfrigade. En ligenhet med
begrinsad yta kriver flexibilitet och flera
mébleringsalternativ f6r majlighet att
flytta om for olika tillfillen.

— Det vi producerar framéver ska vara
hallbart pé sike, och studenter efterfrigar
lag boendekostnad snarare 4n hog
standard. Nir vi bygger nytt bér inte
boendekostnaden éverstiga 5 000 kronor
i manaden for cirka 25 kvadratmeter,
siger Benny Enholm.

Det 4r precis som i andra studentstidder
en kotid pa ndgra terminer for att fa ett
studentboende i Uppsala. Samridigt 4r det
en stor omflytening mellan studentboen-
dena och en hel del andrahandsuthyrning-
ar sker nir studenter pluggar utomlands
och limnar sin lagenhet f6r en period.

— Det finns en stor efterfrigan pa
bostider i Uppsala, inte bara pa student-
ligenheter. Det som ir viktigt dr forstds
att studentligenheterna verkligen bebos
av dem som faktiskt studerar. Dirfor gor
vi insatser for att ha koll pa bide aktiva
studier och andrahandsboenden, siger
Benny Enholm.

Studentstadens ambition 4r att gora
cirka 1000 studiekontroller per ar.

FORNYELSE AV BEFINTLIGA
STUDENTBOSTADER

De studentbostadsomraden som byggdes
pa 1960-talet och i bérjan av 1970-talet dr
i stort behov av fornyelse. Studentstaden
haller darfor pé att ta fram en fastighets-
strategi for att arbeta med moderniseringar
och fértitningar av dessa omraden.

— Vi ska férnya och renovera det
bestand vi har, och har precis paborjat
arbeten i Rackarberget och i Kapellgirdet.
Dir har vi anlitat arkitekter och tillsam-
mans med dem och andra intressenter
ska vi ta fram en plan f6r hur boendet
ska fungera, siger Benny Enholm.

For 50 ér sedan lig bade universitetet
och nationerna i stadens centrum, medan
en del av studentbostadsomradena
byggdes i utkanten av staden. I dag har
delar av universitetet, forskningen och
undervisningen fSrflyttat sig utat. Det
innebir att det blir ndgor litrare att
bygga enligt campustanken och dven att
genomfora fortitningar av de befintliga
studentbostadsomridena.

STUDENSTADEN EN DEL AV
UPPSALAHEMKONCERNEN

— Det finns flera fordelar att vara ett
dotterbolag till Uppsalahem som ir en
langsiktig aktor pa bostadsmarknaden
och det betyder att vi ocksa har uppdrag
fran kommunen att utveckla staden och
bidra till bostadsforsérjningen. Det finns
ocksa en stor kompetens i Uppsalahem
nir det giller nyproduktion av bostider
som vi far tillgang till. Vi 4r bade all-
min- och samhillsnyttiga, avslutar
Benny Enholm.
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STUDENTSTADEN | UPPSALA AB
Agare: Uppsalahem AB
Marknadsvirde pa Studentstadens
fastigheter: 2 400 mkr

Omséttning: 218 mkr

Resultat fore skatt: 85 mkr
Underhallskostnader: 22,2 mkr
Synlig soliditet: 75%

Justerad soliditet: 92,8 %

Antal fastigheter: 14 st

Antal bostader (studentrum

och korridor): 3 352 st
Uthyrningsbar yta: 172 860 kvm, varav
bostader 156 456 kvm

Antal anstillda tillsvidare: 20

STUDENTSTADEN
HAR 20 TILLSVIDARE-
ANSTALLDA...
fordelat pa rollerna fastighets-
tekniker, hyresadministrator,
receptionist, uthyrare, forvaltare,
forvaltningschef och vd.

STOR OMFLYTTNING...
Under 2014 flyttade i genomsnitt
130 studenter ut och in varje manad
i Studentstadens bostider (av totalt
3 352 bostader). Fordelat pa samtliga
anstdllda motsvarar detta ca 7 om-
flyttningar per manad och anstalld.




VI BYGGER FOR ETT
HALLBART UPPSALA

Uppsalahems mal dr att varje dag arbeta med att utveckla och skapa goda boendemiljéer at de
manniskor som nu och i framtiden véljer att leva och bo i Uppsala. Det innefattar allt fran var vi
bygger och utvecklar staden till hur vdra hyresgdster ska kunna leva och bo klimatsmart. Genom
att bygga och verka for en hdllbar stad bidrar Uppsalahem till ett levande Uppsala.

STADEN VAXER

Uppsalas befolkning vixer snabbt. Upp-
salahems insatser 4r en viktig pusselbit for
stadsutvecklingen. Det innebir att aktivt
delta i att utveckla staden genom nypro-
duktion och fértitning och férnyelse av
befintliga kvarter och stadsdelar.

— Vir roll som samhillsbyggare handlar
om mer in att bara planera husen och
bostiderna. Vi vill skapa attraktiva mil-
joer bade for de som bor i husen och fér
de som passerar férbi. Det handlar om
att stirka upplevelsen utanfér huset och
anpassa bebyggelsen efter gator och
offentliga miljéer, sidger David Kierkegaard,
projektutvecklare vid avdelningen fér
bostads- och fastighetsutveckling.

FRAN HALLBAR STAD
TILL HALLBARA HEM
Att bo centralt och ha nirhet till bra
service efterfragas av allt fler. Det handlar
inte bara om att bo inne i stadskirnan
utan ocksi om att ha nira till bra kol-
lektivtrafik, forskola, skola, kvillsoppna
livsmedelsbutiker och naturliga métes-
platser for midnga minniskor. Nirheten
till allt ger en 6kad trygghet och dirmed
en mer hallbar stad.

— Vi arbetar med fortitning dir vi
kan gora det, det 4r lika med att skapa
ett hallbart byggande. Det ska bli titare,
men inte trdngt, och det gar ut pa att
skapa goda forutsiteningar for ett hallbart
boende ur ekonomiske, miljomissigt
och socialt perspektiv. Staden blir mer
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levande nir vi bor titare, siger David
Kierkegaard.

Som markigare dr Uppsalahem — i
samverkan med andra markigare — en
aktiv part i utvecklingen av flera stadsdelar
i Sédra staden, till exempel Ulleréker,
Bickldsa och Gottsunda. Bade i Sodra
staden och i arbetet med att fornya och
fortita i Eriksberg far de boende vara
med och limna synpunkeer pa stadsut-
vecklingen genom medborgardialog.

— Vi har sjilva aktivt jobbat med med-
borgardialog i Nya Eriksberg, redan innan
den kommunala processen kommit iging.
Dialogen ir viktig for oss for att vi ska
kunna ta ett helhetsgrepp pi omradet, inte
bara de egna bostiderna. Det ger oss moj-
lighet att utveckla och anpassa till vigar,
parker, verksamheter och service. Det blir
nya stadsdelar dir allt inryms, siger David
Kierkegaard.

Det hallbara perspektivet genomsyrar
Uppsalahems sitt att se pd stadsutveck-
lingen. Att utnyttja den mark man dger
och att kdpa ny mark ger mojligheter till
yteerligare fortdtning och pa ett smart sitt
kan bostadskvarterens befintliga karakeir
forstirkas med nya positiva virden.

HALLBARA HEM

Genom att lata kreativitet och nytinkande
sta i fokus i bérjan av byggprocessen ska-
pas héllbara hem. Miljosmarta 16sningar
provas och utvirderas for att anvinda
resurserna i byggandet sd effektive som
mojligt.

Bostiderna ska ge hyresgisterna en méjlighet
att leva och verka miljomedvetet, hilsosamt
och energieffektivt. Dirfor planeras och
byggs allt frin utrymmen for odling och
lokala kretslopp dir grannar kan byta
bohag med varandra, till cykelparkeringar
bide nira entréerna och i vil upplysta och
trygga forvaringsutrymmen inomhus.

De som bor i nyproduktionsprojekten
kan ocks3 sjilva kontrollera den egna
energi- och vattenférbrukningen och
skapinredningen dr forstds anpassad for
killsortering.

Uppsalahems ambition ér att alltid
verka for att integrera hallbarheten i
hela verksamheten fran idéstadiet till det
firdiga huset och hemmet.

DAVID KIERKEGAARD
GOR: Projektutvecklare /
Ackvisitor

HOJDPUNKT 2014:
Utstallningen av arkitekternas
forslag for Nya Eriksberg med
tillhérande positiva respons

fran medborgare och
Eriksbergsbor.
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PAGAENDE NYPRODUKTIONSPROJEKT UNDER 2014

Kart- Projekt Anfal Status/

nr. bostider Bostadstyp

opmo 2

2 e

s e s @

4 ovona 264 (27

s e ® o f

6 Eeé;laopoarkakshuset, 130 ﬁ

7 I;jag;& Greta, 920 @

o e B

9 éiee:]iaaggegnCentrum (Baghuset), 99 ﬁ

10 éieer;]laagggn@mrum (Kombohus), 83 ﬁ
TOTALT 1474

Vanliga bostader @ Ungdomsbostader

@ Studentbostader

Fardigstallt [ | Pagéende M stara

PLANERAD NYPRODUKTION 2015

Kart- Proiekt Antal Status/
nr. ) bostider Bostadstyp
Gjutformen,
b Luthagen 200
Klackparken,
12 Sala Backe 120
Takryttaren,
13 Kapellgdrdet 130
14 Bécklosa ostra, 200
Ultuna
TOTALT 650
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NAR UPPSALAHEM BYGGER nya omrdden
sa planeras det inte bara for bostader utan
ocksa for bra service till de boende. Narhet
till dagis, till den kvallsoppna matbutiken, till
moten med andra ménniskor. Just nu bygger
vi nya lokaler i bland annat stadsdelarna
Rosendal, Kungsiangen och Stenhagen.

UPPSALAHEM HAR LOKALER | ALLA
STORLEKAR, fran det lilla kontoret pa 10-m?
till stora och 6ppna lokaler som till exempel
Frodeparkens férskola med 870 m? och
plats for fler an 60 barn.

Forrad 726 st 6025 m?
Verksamhetslokaler 263 st 34361 m?
Block/Grupp/Boende 9st 2032 m?
Internlokaler 96st 6526 m?
Hgf-lokaler 83 st 5430 m?
Summa 1177 st 54374 m?

VARA STORSTA LOKALHYRESGASTER:
UPPSALA KOMMUN 11,9 mkr/ar
JENSEN 3,1 mkr/ar

ICA SVERIGE AB 2 mkr/ar

MF3 TRANING AB 1,2 mkr/ar

C FORETAGET VARD & OMSORG
EKONOMISK FORENING 1,1 mkr/ar

[
K
!
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LINNEHUSET AR ETT HUS med lag energianvindning, en god inomhusmiljé och

alla materialval 4r gjorda med miljon i dtanke. Uppsalahem har under projekteringen och
produktionen systematiskt arbetat med ett antal miljoaspekter och gjort aktiva miljoval.
For Linnéhuset innebir det till exempel att teglet dr nirproducerat — frin Enképing — och
att en del av dagvattnet tas om hand pé innergdrden med synliga rinndalar f6r uppsam-

ling till stenkistor.

FrodeEarken har fatt
Skanskas grona fram-
tidspris

FRODEPARKEN ir det forsta Svanenmirkta
huset i Uppsala. Det grona framtidspriset
delas ut till bostadsbolag som bidrar till
anvindningen av grona losningar och ett
hallbart samhillsbyggande. Frodeparken
har facc bide nationell och internationell
uppmirksamhet, och dven nominerats
till 2014 &rs miljopris pa Betonggalan.
Solcellsfasaden ticker husets behov av

el for bland annat hissar, belysning och
ventilation. Den nya energitekniken i
Frodeparken samsas med en futuristisk
och spinnande arkitekeur.
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Aret avslutades
med ett spadtag
for 187 nya hem
| Stenhagen

DEN 19 DECEMBER gjordes det sista
spadtaget for 2014 som markerade
starten for 187 nya hyresrictter i stadsdelen
Stenhagen. I byggprojektet ingar dels ett
baghus med 99 bostider och lokaler i
bottenplan, dels 11 stycken tvavinings-
hus om 8 lagenheter vardera som byggs

i anslutning till redan befintliga radhus i
omréddet. Tvdvaningshusen ir sd kallade
Kombohus som ir firdiga typbostider
framtagna gemensamt med allminnyttan.

APROMENADEN

I NOVEMBER togs forsta spadtaget for
kvarteret Apromenden, beldget vid
Kungsingsgatan i stadsdelen Industri-
staden. Omradet ingér i en utvidgning

av stadskdrnan med omvandling frin ett
lagt industriomrade till en ¢t kvarters-
stad. Kvarteret kommer att variera i hojd
mellan sex till dcta vaningar och inrymma
212 ldgenheter samt ett underliggande
garage. | bottenvaningarna kommer det
att bli lokaler f6r exempelvis handel och
restaurang. Tanken hos arkitekeen har varit
att skapa en variation inom kvarteret, som
bestar av endast en huskropp men med
sina olika fasadmaterial i exempelvis puts,
tegel och trd uppfattas som flera. Kvar-
teret kommer att ha direktkontakt med
en alldeles ny stadsdelspark inspirerad av
omridets industrihistoria.

PA'G | NYA ERIKSBERG

UNDER ARET INVIGDES en visnings-
lokal fér att medborgarna skulle kunna se
och ge synpunkter pa fem arkitektkontors
forslag till utveckling av Nya Eriksberg.
Visningslokalen blev en succé! Over 500
besokare kom och runt 800 forslag pa
idéer till utveckling lamnades in.

- Vi pd Uppsalahem dr glada for det stora
intresset kring Nya Eriksberg och stolta
over den medborgardialog och forank-
ringsprocess som borjat och kommer fort-

satta genom hela projektet, sager Mathias
Lantz, forvaltare i Eriksberg, och tillagger:
- Under éret har vi ocksd arrangerat
aktiviteter for de boende. Aktiviteter som
ska bidra till en levande stadsdel, starka
identiteten och skapa minnen for framtiden.
| september bjods det pa utomhusbio
mitt bland skivhusen pa Granitvagen i
Hagadalen. Nast pa tur var arets mysigaste
julmarknad vid Granitvagen 12 ddr temat
var "Upplev en bit av Nya Eriksberg”.
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UPPDATERAD

60-TALSCHARM

Sedan starten 1946 har Uppsalahem byggt 6ver 20 000 hem 4t Uppsalaborna. Mdnga av bostd-
derna byggdes under aren 1961~ 1975 och dr nu i behov av renovering. Tack vare renovering kan
de gamla husen leva upp till dagens krav och fortsdtta vara trygga hem i ytterligare 50 dr. | &r blev
det forsta stora renoveringsprojektet klart, med 421 sd gott som nya hem pd Kvarngardet!

BOSTADSOMRADET KVARNGARDET
ligger ett stenkast frin centrala Uppsala,
byggdes mellan 1962 och 1963, och fick
stor publicitet dd det var Europas forsta
laghusbebyggelse i stadsmilj. Idag ar
omradet klassat som bevarandevirt bygg-
nadsminne.

Under de senaste fem 4ren har husen
pa Kvarngirdet genomgatt en omfattande
renovering. Nir husen byggdes stilldes
helt andra krav pa byggnadsmaterial och
byggnadsteknik 4n vad som gors idag di
man snabbt ville bygga nya bostider till
s manga som mojligt. Nir det sedan var
dags att renovera, var husen i vildigt daligt
skick. Alldeles f6r hdg energianvindning
och med en standard langt ifrdn dagens.

— Utvecklingen under de senaste 50
dren gor att myndigheterna stiller mycket
storre krav péd brandskydd, ljudisolering,
tillginglighet samt milj6- och energibe-
sparing. Nu nir ombyggnationen ir klar
har vi bland annat en effektivare och mer
resurssndl ventilation. Energianvindning-
en har minskat, i vissa fall med s& mycket
som femtio procent, siger Anna Freiholtz,
miljo- och energichef pd Uppsalahem.

Nir renoveringen pabérjades 2009
var den omdebatterad. Hyresgisterna var
oroliga for den hyreshdjning en sidan
omfattande renovering kan innebira, men
dven for sjilva renoveringen. Uppsalahem
har dirfor jobbat hart fér att renovering-
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arna ska paverka hyresgisterna sa lite som
mdjligt och nu nir renoveringen ir slut-
ford kan man se att de flesta av hyresgis-
terna valt att bo kvar och att de ir vildige
ndjda med sina nyrenoverade hem.

— Vi f6rstir att en ombyggnad kan vara
besvirlig i vardagen och att man oroar sig
for att hyran ska hojas, siger Sofia Karthe,
ombyggnadssamordnare hos Uppsalahem.

— Dirfor har vi bade infért en sa kallad
“rabattstege” pd hyran och dven nigot som
vi kallar “kundvérd”. Kundvarden innebir
att hyresgisterna erbjuds andra ligenheter
i likvirdigt omrade hos Uppsalahem.

Hyresgisten far limna in sina 6nskemal
till ombyggnadssamordnaren. Nir en ledig
bostad som passar in pd kundens dnske-
mal skickas ett erbjudande ut.

— Nu nir renoveringen ir klar kan vi se
att dven om projektet inleddes med debatt
och oro s& har 76 procent av hyresgisterna
valt att bo kvar pa Kvarngirdet. Av dem
har négra flyttat och bytt ligenhet inom
omradet, en del har bytt till en mindre
lagenhet, och nistan hilften har valt att
flytea tillbaka till sin gamla ligenhet,
berittar Sofia Karthe.

De som valde att flytta fran Kvarngirdet
gjorde det av olika anledningar, till exempel
kunde inte Uppsalahem erbjuda storre
lagenheter 4n vad de redan hyrde, vilket
innebar att de som var traingbodda flyttade.

— Vi kan inte se nigon trend som visar

att vara hyresgister flyttat frin Kvarngir-
det pd grund av hyran, som ménga tror.
Kvarngirdet ir ett attraktive omrade, det
behévs i snitt ca 12 ars kotid for att fa en
lagenhet dir, siger Sofia Karthe.

— I och med renoveringen har Uppsala-
hem och Hyresgistféreningen forhandlat
fram nya hyror. Fér att ge dem som valt
att bo kvar i omradet en chans att vinja sig
vid de nya hyrorna har vi kommit éverens
om en rabattstege som innebir en hyresra-
batt som minskar steg for steg under 4 ar.

Uppsalahem ir stolta dver lyftet som
Kvarngirdet fitt, en laghusoas nistan
mitt i stan.

SOFIA KARTHE

GOR: Ombyggnads-
samordnare
HOJDPUNKT 2014: Att
avsluta ombyggnadspro-
jektet pa Kvarngardet med
lyckat resultat gallande
néjda kunder och stort
antal kvarboende.
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Projekt

Kvarngardet gard 8-10,
Kvarngardet

Grona gatan option 2,
Sala backe

Grona gatan option 3,
Sala backe

Storvreta

TOTALT

| Fardigstallt Pagdende

ﬁ Vanliga bostader

|

Antal Status/
bostader Bostadstyp

122 A
113 A

84

32

Kommande 2015



HYRESGASTERNA TRIVS | SINA
NYRENOVERADE HEM

B 27 ostADER 1 DALIGT sKick FGRVANDLADES TILL 421 sA GOTT s0M NYA HEM. NAR
OMBYGGNADEN STARTADE HADE 313 KUNDER TILLSVIDAREKONTRAKT. 237 VALT ATT BO
KVAR EFTER RENOVERINGEN 105 VALDE ATT FLYTTA TILLBAKA TILL SAMMA LAGENKT

34 pAsSADE PA ATT BYTA LAGENEET INOM SAMMA GARD O 8 VALDE ATT FLYTTA FRAN

SIN GAMLA LAGENHET TILL EN REDAN OMBYGGD OCH KUNDE SAMTIDIGT UNDVIKA DET
TILLFALLIGA BOENDET 7 © HYRESGASTER VALDE ATT FLYTTA IFRAN OMRADET | SAMBAND MED
RENOVERINGEN

TOTALT HAR UPPSALAHEM PER DEN FORSTA UTHYRNINGSOMGANGEN DIREKT EFTER FORNYELSE
VALKOMNAT ]8] HELT NYA HYRESGASTER TILL EN FORNYAD BOSTAD

OMFLYTTNINGEN | ETT GENOMSNITTLIGT KVARTER HOS UPPSALAHEM AR ]3 %

10%

SNABBT OCH

MODERNT FIBERNAT

Under 2010 pabdrjades planeringen av en ndtutbyggnad for att ge
alla som bor hos Uppsalahem tillgdng till ett modernt fibernat.
| slutet av 2012 startade arbetet med att koppla upp de forsta

hushdllen i det nya 6ppna ndtet.

INTERNETANVANDNINGEN har 6kat
explosionsartat under de senaste dren och
alla kurvor fortsitter att peka spikrakt
uppat. Nya gjdnster och forindringen av
vart sitt att anvinda bredbandstjinster
stiller hogre krav, pa snabbare och hogre
kapacitet. Darfor krivs ett nit anpassat
bade f6r dagens och framtidens behov.
Uppsalahems fibernit har idag kapacitet
att leverera upp till 1 Gbit/s internettjinst
till kund och kommer att klara att leverera
innu mer i framtiden.

Under 2014 slutfordes arbetet med upp-
koppling av fiber i innerstaden och arbetet
med nitutbyggnad i véra ytteromraden
pabérjades 2015.

Under véren 2015 slicks kabel-tv nitet
ner. Parallellt med nedslickningen pagar
ocksa ett arbete med att fora dver fastighe-
ter med andra TV- och bredbandslosning-
ar dn kabel-tv till det 6ppna fibernitet, det
beriknas vara klart till 2018 beroende pd
bindande avtalstider.

1 ELSA HOLMS LAGENHET | SALA
BACKAR HAR INSTALLATIONEN AV DET
NYA FIBERNATET AVSLUTATS

Hon har redan kommit iging i fibernitet
och tycker att installationen har gate bittre
in forvintat. — Det var ndgra trevliga killar
hir som drog kablar och kopplade in det.
Det enda jag behévde gora var att dra
fram méblerna sé att de kom 4t ordentligt.
De satte dessutom upp lister pa viggarna
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for att gomma alla kablar de drog in, det
blev sa fint efterat, berittar hon.

Elsa tycker att det nya fibernitet 4r bra: —
Ja, det blev vildigt stor skillnad med TV:n.
Bilden ir mycket klarare och bittre nu in
innan. Men om internet fungerar battre
kan hon inte svara pa eftersom hon inte
har ndgon dator. — Jag har inga planer pa
att inforskaffa mig nagon heller, ddremot
kan kanske barnbarnen ha nytta av internet
nir de kommer pé besdk, siger hon.

I hyran finns gratistjdnster for hyresgis-
terna att teckna sig for gillande bredband
pa tjansten 0,5 Mbit/sek samt ett digitalt
basutbud p& SVT:s kanaler och TV4. Dir-
utdver kan kunderna kopa extra TV-paket,
telefonitjidnster och hdgre internethastig-
heter efter eget behov.

— Jag valde det minsta paketet for IP-
telefoni, TV och Internet. Jag behover inte
ha si minga kanaler till TV:n och nigon
dator har jag ju som sagt inte s& valet var
enkelt, siger hon.

I samband med att fiber installerades
héjdes hyran med 70 kr/ménad di det 4r
en standardhéjande atgird. Motsvarande
engangskostnad for fiberinstallation i egna
hem ligger pé cirka 20 000 kronor.

— Jag dr valdigt glad over att vi har gjort
den hir satsningen. P4 sd site far alla Upp-
salahems kunder tillgang till en modern
och framtidssikrad [6sning nir det giller
kommunikationslésningar, siger Mikael
Radegérd, vd Uppsalahem.

Vi har dragit 1112 mil fiberkabel.

I ndstan 12 000 lagenheter har vi in-
stallerat mediaboxar och dragit sladdar.

40 hem om dagen har anslutits.

Vi har arrangerat ett 40-tal valbesokta
informationsmoten.

ELSA HOLM

ALDER: Nybliven 90-4ring
BOR: Salabackar

GOR: Glad pensionar
FAMIL): Tre barn




INREDARE
HJALPER KUNDERNA!

UPPSALAHEMS BOBUTIK &r en motesplats for kunder, dar kan man fa allmén information
om Uppsalahem, kommande nyproduktion samt gora inredningsval. Butiken dr uppbyggd i
olika rum for att ge inspiration och tips till hyresgaster hur de kan inreda hemma. Som kund
kan man boka in kostnadsfri inredningshjélp med Bobutikens séljare. Varje manad ordnas
event i Bobutiken med olika boendeteman, eventen ar dven 6ppna fér allmanheten. Nagra
populdra event under aret har varit antikdag, stadsodling och julpyssel.

UTHYRNING

FOR ATT KUNNA SOKA en ligenhet hos
Uppsalahem behéver man vara registrerad
bostadssokande hos oss. Alla éver 16 &r

kan registrera sig och det kostar ingenting,.

Uppsalahem publicerar alla lediga ligen-
heter pa hemsidan och det dr dir man
anmiler sitt intresse fér en bostad.
Uppsalahem vill gora inflyttningen sa
vilkomnande som méjligt, boendetiden
bekvim och bekymmersfri och nir nigon

UTHYRNING BOSTADER

Tecknade hyreskontrakt

1680 (2 150) st
0,03 (0,04) %
131 (16,1) %

Vakansgrad bostader

Omflyttning

UTHYRNING LOKALER

Tecknade kontrakt

verksamhetslokaler 45 (30) st

Vakansgrad lokaler 4,8 (6) %

AR 2014 UPPGICK ANTALET anmalda
storningar till 730. 2013 var motsvarande siffra
891. Uppsalahems malsattning dr att ingen
ska behova uppleva storningar i sitt hem.

flyttar ska det g smidigt. Uppsalahems
ekonomi ir beroende av att ha en effektiv
forvaltning och néjda kunder som virde-
sdtter det som erbjuds.

Genom strategiskt arbete och samarbete med
Uppsala kommun gar det att minska antalet
stérningar och att 16sa stérningsarenden i ett
tidigt skede for att slippa avhysningar.
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i Antal [imnade lagenheter il 72
¥ Uppsala kommun (79)
Antal ligenheter Uppsala kommun 385
hyr for bostadssociala &ndamal (402)
Antal lagenheter som upplats med 132
kommunal borgen (122)
I
i - ARSREDOVISNING 2014 | UPPSALAHEM

B BOSTADSHYROR KR/M?/AR
| MODERBOLAGET

SNITTHYRA

LAGSTA

UPPSALAHEM OCH STUDENTSTADEN fortsitter att visa upp mycket goda

ekonomiska resultat. Under tre dr i rad har Uppsalahems drliga hyreshojningar
gradvis minskat. Darfor beslutades i slutet av dret att hyrorna kommer att vara
oférandrade fram till sommaren 2016.

HYROR
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EN BARNKAR

SAMHALLSAKTOR SEDAN 1946

Uppsalahem startade som en stiftelse 1946 med uppdraget att bygga battre bostdder till Upp-
salas barnfamiljer. Nu, precis som dd, ar uppdraget ett av de finaste man kan ha - manniskors
hem. Forr byggde Uppsalahem barnstugor i omrddena och ordnade filmvisning pa helgerna i
kvarterslokalerna. Idag bygger vi forskolor, spannande lekparker och ordnar aktiviteter pd loven.

FOR UPPSALAHEM AR DET VIKTIGT att
ge fler barn en trygg och rolig vardag — om
man gillar sitt kvarter och ir stolt ver

var man bor s tar man ocksa béttre hand
om det. Under 2014 har Uppsalahem
vidareutvecklat sommarlovsaktiviteterna,
invigt nya forskolor och utvecklat ett antal
lekplatser.

Forra éret gick nirmare 300 barn i nigon
av Uppsalahems sommarskolor som ordnas
tillsammans med UIE Uppsala Basket,
Sommarkul i Stenhagen och Uppsala
Danscenter. Under vinterhalviret stdttar
Uppsalahem Bandykul, som ir ett sam-
arbete mellan Uppsalas bandyklubbar.

GRANSLOS FOTBOLL

Uppsalahem ir sedan nagra ér tillbaka en
av fyra huvudpartners till Grinslos Fot-
boll, ett initiativ fran Sirius Fotboll.

— Jag har jobbat stenhért med Grinslds
Fotboll i flera ar, berittar Stefan Birlin,
marknadschef f6r Sirius Fotboll. Fran
Uppsalahem kinner jag ett genuint
engagemang for stadens ungdomar och ni
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kinns som en klockren huvudpartner.
Grinslos Fotboll bestar av tre delar:

NATTFOTBOLLEN pa fredags- och lordags-
kvillar 6ppnas idrottshallarna i Gottsunda,
Stenhagen och Grinby fér fotbollsspel. D4
ir behovet bland ungdomar i tondren som
storst att gora nigot vettigt och kul, och
da ir fotbollen en bra losning. Man umgas
med varandra och med vuxna forebilder,
samtidigt som man lir sig samspel, jobbar
med virderingar och blir fysiskt trétt och
glad.

— Uppsalahem ir en viktig samarbets-
partner for oss, betonar Mejsam Abdullah,
projektledare fér Nattfotbollen. Ni har
maénga bostider i omradena dir vi spelar
och jag vet att ungdomarna sitter virde pd
att ni dr med.

Projektet RONJABOLLEN startade under
varen 2014, dir unga tjejer i dldrarna
10-21 har majligheten att fa spela fotboll.
Dirivs tillsammans med TRIS (Tjejers Ritt
i Samhillet), som stindigt arbetar med atc

ta fram metoder f6r att forebygga heders-
relaterat fortryck och vald.

FYRISBOLLEN samlas en gang i veckan for
att ge ungdomar med funktionsnedsitt-
ning en chans att aktivera sig, rora pa sig
och framférallt ha kul tillsammans.

BANDYKUL
Sedan tiotalet ér tillbaka stottar Uppsala-
hem ocksd Bandykul, som ir ett samarbete
mellan Uppsalas bandyklubbar for att £&
fler att dka skridskor och spela bandy.
Uppsalahem sponsrar Bandybussarna,
som &ker frin Uppsalas grundskolor och
skjutsar barnen till triningen pa anrika
Studenternas. Under 2014 deltog nirmare
400 barn mellan 6-9 &r i Bandykul.
— Uppsalahems engagemang i Bandy-
bussarna gor det mojligt for alla barn
atc ldra sig dka skridskor pd ett smidigt
sitt, siger Hakan Sédergren, kind som
Mr Bandykul. Jag blir alldeles varm i
hjirtat av att se hundratals bandykulingar
bli superbra pé skridskor!
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MED KARLEK

FOR HUS OCH HEM

Uppsalahem forvaltar 11 335 hem dt Uppsalaborna och jobbar standigt for att alla boende ska
kdnna sig trygga och ndjda. Under aret anstdlldes en ny forvaltningschef, Mdrten Thorstensson,
som ett led i Uppsalahems arbete for att bli en dnnu bdttre hyresvard.

FASTIGHETSFORVALTNING
Fastighetsforvaltning ir att skéta om och
varda husen och se till att varje byggnad
har en bra ekonomi. Ett vilbyggt och
underhallet hus kan leva linge och blir
ett trivsamt och attraktive hem under en
lang tid.

For att kunna erbjuda en hég kvalitet
r Uppsalahems forvaltning uppdelad pd
fyra kontor, Vistra, Sédra, Ostra och City.
Sedan augusti 2014 leds férvaltningsar-
betet av Uppsalahems nya forvaltningschef
Mirten Thorstensson. Samtliga kontor
har 6ppet for besok fem dagar i veckan
och forvaltarna kan ocksa nés via telefon
och webb. Kunden kan alltid vinda sig till
sitt kontor for ate f4 hjilp i olika fragor.
Ute i vira omraden finns kvartersvir-
dar som har en 6verblick éver vad som
behéver goras, och ir kontaktpersoner for
hyresgisterna.
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Det mesta av fastighetsfrvaltningen skots
av Uppsalahems medarbetare.

— For oss dr det viktigt att kunden vet
vem man ska ringa nir man har en fraga,
vi tycker att det dr vikeigt att ha en nira
kontakt med véra kunder sa att de kinner
igen oss nir de behéver var hjilp, siger
Miarten Thorstensson, férvaltningschef
pa Uppsalahem.

— Uppsalahems forvalening ér allid
beredda oavsett nir pd dygnet ndgot
hinder. Under nattetid finns en jour for
att hjilpa till om det behévs. Vid varje fel
eller skada gér Uppsalahem en bedémning
hur brattom det ér att felet dtgirdas. Det
hir 4r en trygghet som ingér i att bo hos
Uppsalahem, fortsitter han.

KUNDNOJDHET
Varje ar skickar Uppsalahem ut ett frage-
formulir dir kunderna blir tillfraigade om

vad de tycker om olika saker som

161 boendet. Svaren jimférs sedan med
tidigare ar och lidgger grunden for vad som
ska prioriteras och hur arbetet ldggs upp.

12014 ars kundundersokning blev det
sammanlagda resultatet av NKI en liten
héjning jimfért med férra drets resultat,
fran 67 till 67,4.

— Vara kunder ger oss ett gott betyg,
men vi vill hela tiden forbittra oss och
jobbar langsiktigt med att vira kunder ska
bli innu nojdare. Till exempel har vi i ar
bérjat erbjuda vara nyinflyctade hyresgis-
ter gratis hemforsikring under de forsta tva
mdnaderna, siger Marten Thorstensson.

— Om snon vriker ner och vi samtidigt
far en akut vattenlicka, forsoker vi alltid
att prioritera och omférdela resurser. Alle
for att sa snabbt som méjligt hjilpa véra
kunder, tilligger Ulf Holmqvist, som ir
chef for Bostadsservice.
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DET GRONA BOSTADSBOLAGET

Uppsalahem tar ett stort ansvar for att minska sitt miljdavtryck och jobbar hart for att nd sitt mal:
att vara Uppsalas gronaste bostadsbolag. Det finns bara ett jordklot och det ska rdcka till alla.

Alla siffror géller Uppsalahem AB

SEDAN 2007
HAR (O, -UTSLAPP

MINSKAT MED

MILJOCERTIFIERING
Sedan december 2011 ir Uppsalahem
certifierade enligt ISO 14001.

— Viir stolta dver certifieringen, men
arbetet med miljoledningssystem dr nigot
som aldrig blir klart. Det gar alltid att
vidareutveckla. I &r har vi exempelvis
uppdaterat vir miljoutredning, vira miljo-
aspekter och majoriteten av véra rutiner.
Malsittningen med uppdateringen var att
inkludera Studentstaden i miljolednings-
systemet. Efter genomford externrevision
kan vi med glidje meddela Studentstaden
numera ir miljdcertifierade, berittar
Anna Freiholtz, miljé- och energichef pd
Uppsalahem.

ISO 14001 ir ett internationellt led-
ningssystem for miljo och ett verktyg for
foretag och organisationer som vill bedriva
ett effektivt och strukturerat miljdarbete.
En av de viktigaste bestdndsdelarna i
miljéledningssystemet 4r 16ftet om stindig
forbittring och minskad miljopéverkan.
Fokus ligger dirfor pa de omraden dir
Uppsalahems har storst miljopéaverkan:
energianvindning, produktanvindning
och avfall. Miljonyckeltal f6ljs upp for
att sikerstilla ate de insatser Uppsalahem
gor leder till det resultat som nskas. En
annan viktig del i miljéledningssystemet
ir hanteringen av foretagets egenkontroll.
Uppsalahem har rutiner f6r bland annat
hantering av farligt avfall, radonmitning
och inomhusmiljé. Att arbeta enligt rutin-
erna och folja upp resultatet ar vikrigt for
att uppfylla de lagar och andra krav som
stills pa fastighetsigare och for att bli ett
gronare bostadsbolag.

Uppsalahem, liksom alla miljécertifierade
foretag, granskas varje 4r av en extern
revisor. Revisorns jobb ir att sikerstilla att
foretaget uppfyller de 16ften som avgetts.
Var tredje ar hlls en mer omfattande revi-
sion d foretaget granskas for att fi behalla

sin certifiering. Uppsalahems omcertifiering
genomf6rdes hosten 2014 med gott resultat.

MILJOVANLIG ENERGI

En av Uppsalahems betydande miljdaspek-
ter 4r anvindningen av energi. Energian-
vindningen péverkar miljon pi en miangd
sitt, genom anvindningen av resurser

och ravaror och genom utslipp av olika
amnen.

Nir det giller uppviarmningen do-
minerar anvindningen av fjirrvirme. I
ytteromraden har ett omfattande arbete
genomforts for att byta ut virmesys-
tem med olja, direktverkande el eller
elpannor till mer miljovinliga alternativ.
Sedan 2008 har Uppsalahem minskat
oljeanvindningen med 96 %. Idag finns
oljeanvindningen frimst kvar som spets
for att kunna anvindas under mycket kalla
perioder da exempelvis bergvirme inte kan
ticka hela behovet.

2014 tog Uppsalahem ett inrikeningsbe-
slut att alla foretagets nyproducerade hus
ska anslutas till Vattenfalls koldioxidneu-
trala fjirrvirme som produceras med avfall
(med kompensation fér plastinnehéllet

i avfallet) och biobrinsle. Totalt innebir
Uppsalahems val av koldioxidneutral
fjarrvirme en minskning pa cirka 740 kg
koldioxid/ligenhet och ar. Det motsvarar
matkonsumtionen for en person i cirka
fyra manader, alternativt 29 kg notkote
eller 3 700 kg rotfrukter. Valet av koldi-
oxidneutral fjirrvirme gor Uppsalahems
nyproduktion dnnu grénare och mer
miljvinlig.

Uppsalahem ir ocksa en stor konsu-
ment av el. Sedan 2010 har Uppsalahem
ett beslut pa att kopa ursprungsmirke
vattenkraft. Under 2014 togs nista steg da
en upphandling av vindkraft genomférdes.
Under slutet av 2014 driftsattes vind-
kraftverket som star pa Notdsen utanfor
Sundsvall. Vindkraftverket star i en liten
park med totalt fyra stycken verk. Den
beriknade arsproduktionen frin Uppsa-
lahems vindkraftverk kommer att ticka
ungefir 40 % av foretagets elbehov.

2014 ir ocksé det forsta aret som
Uppsalahems solcellsanliggning pa
Frodeparken varit i drift. Utvirdering av
anldggningen visar att den under ett &r
producerat ungefir 72 000 kWh el!

MILJONYCKELTAL

Nyckeltal Utfall basar Utfall 2013  Utfall 2014 Mal 2014 Mal 2016
varme kwh/me 172 (2007) 154,2 150,9 1446 1376
(klimatkorrigerat)

Vatten |/m? 1749 (2007) 1380 1607 1573 1513
Elforbrukning kWh/m? 26,2 (2007) 19,9 18,9 23,6 23
Koldioxidutslapp kg/m? 40814 (2004 20138 27306* 24090 23009
Avfall, andel kallsorterat % 25(2012) 27 26 30 50 (2020)
Transporter,

kérda mil/anstald 33 (2009) 35 26 31

Transporter, servicebilar [/mil 1(2014)

*Okningen beror pa att Vattenfall dndrat berdkningen av emissionsfaktorer fér fiarrvarmen.




ANNA FREIHOLTZ

GOR: Miljo- och energichef
HOJDPUNKT 2014:
Arbetet med miljocertifieringen. Hela
bostadsbolaget ar miljocertifierat och
enskilda fastigheter som Frodeparken ar
Svanenmarkt, och Holmfrid och
Linnéhuset ar Miljobyggnad Silver.

HALLBART

OCH ENERGISMART

»\Vindkraftsprojektet gynnar Uppsalahem genom att vi producerar
miljovanlig el till en kostnad som vi kan forutsdga.«

ANNA FREIHOLTZ HAR HUVUDET FULLT
av grona tankar. Som miljé- och energi-
chef for Uppsalahem ir det hennes roll
att se till att bdde bostadsbolaget och
hyresgisterna bidrar till ett mer hallbart
samhille. En utmaning som hon greppar
med bade entusiasm och kraft.

Uppsalahem har mélet att bli det
gronaste bostadsbolaget i staden, och
under det senaste aret har ett antal steg
tagits for att uppnd det. Nagra exempel
av de manga atgirder som genomforts ir
att majoriteten av husen i bestindet nu
har en vil utbyggd killsortering, och att
ett eget vindkraftverk har upphandlats
for att fi ner kostnaderna for elforbruk-
ningen.

Anna Freiholtz, som har ansvaret for de
strategiska miljé- och energifragorna inom
bostadsbolaget, ir sd hir langt néjd men
konstaterar att det finns mycket kvar ate
gora.

— Att jobba med sidana hir frigor
hianger ihop med det starka engage-
mang jag har. Jag vill mycket med de hir
frigorna, och den stérsta utmaningen ir
dverblicken. Att kunna se alle som héller
pa att hinda inom foretaget, att prioritera
omraden och sld in pi ménga olika spér,
siger Anna Freiholtz.

— Jag dr instilld pd att fira ndr vi nar
delmalen, och vi 4r mentalt sett laddade
for de olika projekeen.
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P4 Annas avdelning finns ambitiésa med-
arbetare som hon girna beskriver

som et litet giing som jobbar hart”.

Sjdlv innehar hon chefsrollen sedan den

1 september 2014, men ir gammal i gar-
den pi Uppsalahem. Redan 2009 bérjade
hon som projektledare hos bostadsbolaget,
med fokus pa energieffektivisering i fastig-
heterna. Hon stortrivs pd Uppsalahem och
sdger att hon ir glad 6ver att f3 utvecklas
genom nya tjinster och utbyte med kolle-
gor som hon hela tiden lir sig av.

— Det 4r vildigt roligt att jobba hir och
foretaget dr generdst med kurser och semi-
narier. Det ir en arbetsplats dir det hinder
mycket som man kan vara involverad i.

VILKET HAR VARIT DITT STORA PROJEKT
UNDER 2014?

— Ett av dem ir vindkraften. Vi dr nu
inne pé sluttampen av upphandlingen
och inképet av vindkraft, nigot som jag
varit projektledare for sen ett ar tillbaka.
Det dr nu driftsatt och vi haller pd med
dvertagandet av det. Nu ska vi se till act
allt fungerar som det ska, berittar Anna
Freiholtz.

Vindkraftsprojektet handlar om en
vindsnurra i en park pi Nétasen utanfor
Sundsvall.

— Inképet gynnar Uppsalahem genom
att vi producerar miljévinlig el dill en
kostnad som vi kan férutsiga.

VILKA UTMANINGAR HARDU |
JOBBET SOM MILJO- OCH ENERGICHEF?
— Det ir till exempel att 6ka andelen
sorterat avfall i vira killsorteringsprojekt.
Nir det giller vart projeke i Gottsunda,
har vi tillsammans med Uppsala vatten
gjort plockanalyser som visar att vira
bostadsomriden ligger bittre till 4n villa-
kvarter nir det giller sortering av mat-
avfall. Men for brannbart avfall finns det
utrymme for forbéttringar, siger Anna
Freiholtz och berittar att en tredjedel av
det som finns i pasen f6r brinnbart avfall
innehéller kastad mat och en annan
tredjedel forpackningar.

— Trenden 4r 4nd4 att det blivit lite
bittre, men mer information ir nédvin-
dig. Det ir inte alltid ldtt att veta hur man
sorterar nagellack och kollegieblock till
exempel. Det vi ocksd jobbar med ir att
f4 en bittre hantering av grovsopor, dir
har vi problem i vissa omraden.

Det huvudsakliga mélet vid bade nypro-
duktion och renovering ir att forst minska
energianvindningen och sedan undersoka
om det gir att komplettera med produk-
tion av férnybar energi.

— Vi undersoker alltid vad som ar
mojligt, dven om renoveringsprojekten dr
komplexa i sig. Framéver kommer vi att
behova analysera dagvattenhanteringen,
och underséka om det gir att griva for
jordvirme i vissa omraden.
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»\/i jobbar sd mycket vi kan med att ge vdra
boende idéer pd hur de kan leva miljosmartare.«

SoE

ELIN INGEMARSSON
GOR: Forvaltare pa
citykontoret
HOJDPUNKT 2014:

Att vi kommit igdng med
bade energiprojekten och
utredningen av installatio-
ner och energieffektivitet i
80-talshusen. Och att jag
fick fast anstallning forstas!

TIDNINGAR

ELIN INGEMARSSON STORTRIVS i sin
roll som spindel i ndtet for Uppsalahems
citykontor. Ansvarsomradet 4r brett och
hon brinner extra starkt for att f3 in det
miljésmarta tinkandet i sina bostadsom-
riden. Som férvaltare har hon bland
mdnga andra arbetsuppgifter ocksa ett
stort ansvar for informationen till hyres-
gisterna om héllbarhetsfragorna.

— Som forvaltare har jag det dvergri-
pande ansvaret for fastigheterna i ndgra av
vara bostadsomraden, och svarar pa de av
hyresgisternas frigor som slussas vidare
frn assistenter och kvartersvirdar. Det 4r
verkligen ett brett omride och kan handla
om allt frén ersittningsansprak till frigor
om utrustning i ligenheterna samt om
husen. Aven ekonomi och budget ingir i
mina arbetsuppgifter, berittar Elin Inge-
marsson.

I jobbet bollar hon mycket med kvar-
tersvirdarna som ofta har den férsta
kontakten med hyresgisterna. Eftersom
frigorna ofta handlar om virme och venti-
lation har hon ocks tita samtal med bade
fastighetstekniker och drifttekniker.

Utmaningen ir att pd olika sitt fi med
hyresgisterna pa det miljosmarta tiget —

PAPPER GLAS
26 KG  piag 39KG

att informera och entusiasmera infor olika
site act effektivisera energin i fastigheterna.
Manga gillar att tinka miljésmart dygnet
runt medan andra har s mycket stress i
livet att det ér svart att hinna med att

gora ritt hela tiden.

— Vi jobbar sa mycket vi kan med att
vara ute i omradena och ge vira boende
idéer pa hur de kan leva miljosmartare.
Det dr allt fran hur man ska tinka med
killsorteringen till hur mycket energi
man kan spara med en diskmaskin eller
genom att duscha kortare tid, siger
Elin Ingemarsson.

I de befintliga bostadshus dir det har
installerats individuell méitning av varm-
och kallvatten mirker hon en férindring
i synsittet — ndr man sjilv betalar for det
man férbrukar sa blir det naturligt att
indra beteende for att minska de egna
kostnaderna och dirmed ocksi energi-
anvindningen.

— Vi forsoker se till att tinket kring
hallbarhet genomsyrar allt, frén var egen
killsortering till krav pé véra leverantérer,
siger Elin Ingemarsson som borjade som
trainee september 2013 och nu ér fast
anstilld hos Uppsalahem.

AV ALLT AVFALL SOM SAMLADES IN SR VAR 27% KALLSORTERAT

KALLSORTERAT 2014

SEDAN 2008 HAR

OLJE/.’_\NVANDN_INGEN
FOR UPPVARNING
MED

JONNY ERIKSSON HAR ETT AV Uppsala-
hems viktigaste jobb. Han ska hitta energi-
bovarna och bura in — eller snarare filtrera
bort — dem. Jonny Eriksson ir arbetsledare
for Uppsalahems drifttekniker och ventila-
tionstekniker. Detta kunniga ging ser till
att hitra de bista tekniska l8sningarna for
att spara energi i husen, och har dessutom
stenkoll pd att allt fungerar som det ska
med virmen och ventilationen i fastig-
heterna varje dag.

En vanlig arbetsdag for Jonny Eriksson
kan innehalla det mesta, allt frén [6sningar
pa djupa tekniska fragor till moten och
personalitgirder. Den stora utmaningen
for Jonny och hans arbetslag ir att se till att
tekniken fungerar som den ska i husen —
och eftersom fastigheterna ir frin flera olika
tidsepoker med antingen sjilvdrag eller
frin- och tilluftssystem dr det hela tiden
olika l6sningar pa de problem som uppstar.

— Tekniken ir en daglig utmaning. Vi
har ett titt samarbete med energi- och mil-
joavdelningen. Det ir till exempel manga
fjirrmitare vi har att ldsa av och ungefir
tre arbetsdagar i manaden gar at dill det. Vi
tar hjilp av energi- och miljoavdelningen
med analysen och ir det avvikelser gir vi

»Vi har ett tatt samarbete
med energi- och miljdavdelningen .«

ut och felsoker for att hitta och dtgirda
lackorna, siger Jonny Eriksson.

Just nu ér Jonny involverad i ett projekt
som kommer att hélla pd under hela 2015
— att analysera och implementera ritt typ
av luftfileer fr husen i de olika bostads-
omridena.

— Vi har tagit fram strategier for att fa
rdtt filterklasser pa vira luftfilter, de kan
nimligen vara riktiga energibovar om de
ar av fel typ. Var leverantdr gor analyser av
partikeltyper och si prévar vi med olika
filter bade i city och i utkanten av staden
for att identifiera vad vi behéver. Har vi
rdtt filterklass pa varje system sd gr det att
spara mycket energi siger Jonny Eriksson.

En stor och spinnande utmaning fér
Jonny och hans arbetslag framéver blir att
bidra med sin kunskap till renoveringen
av miljonprogrammet. Beroende pa vilket
ventilationssystem som finns i de olika
omradena kan de rent tekniska dtgirderna
vara antingen vildigt omfattande eller
relativt enkla for att spara energi. Mélet
ar hur som helst att fa ner energianvind-
ningen och undersdka om det gér att
installera tekniker for dtervinning och
virmebesparing.

MINSKAT

28%

JONNY ERIKSSON

GOR: Arbetsledare for
Uppsalahems drifttekniker och
ventilationstekniker
HOJDPUNKT 2014: Att ha
varit mycket engagerad i var ny-
produktion med uppdatering av

ramhandlingar for styrreglering
och vvs, samt att jag kunnat an-
stalla ytterligare en drifttekniker,
vilket varit till stor nytta.

Alla siffror galler Uppsalahem AB



FRISKVARD
LONAR SIG

Gemensamt for alla som jobbar pd Uppsalahem dr intresset for manniskor och fastigheter, har
trivs man pa jobbet och har kul tillsammans. Uppsalahem strdvar efter att alla medarbetare pd
basta satt ska ge service till kunderna och att den mangfald som finns bland hyresgdsterna ska
dterspeglas hos foretagets medarbetare.

UPPSALAHEM ERBJUDER sina medarbe-
tare en hel palett av triningsformer, for
att alla ska kunna skriddarsy den fysiska
aktivitet de helst vill dgna sig at. ”Vi vill
bade minska sjukfranvaron och se till att
de som jobbar hir ska kunna orka med
hela arbetsdagen, det 4r en ren investe-
ring for oss”, siger Anna-Lena Lehto,
personalchef vid Uppsalahem.

Att arbetsmiljén och hilsan dr god
pa Uppsalahem bevisas av siffrorna éver
sjukfrinvaro, arbetsplatsolyckor och
tillbud — alla 4r pd en mycket lig niva.
Men Anna-Lena Lehto néjer sig inte
med god statistik, “man far aldrig vara
smandjd, det finns alltid ndgot mer
att gora’.

— Vi ser det som att vi investerar i det
friska. Medan ménga andra foretag kallar
trining for en forman vill jag absolut
hivda att det ir en investering. Samtidigt
som de anstillda kiinner att de far nigot
tillbaka, s vill man ju som arbetsgivare
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ha pigga, friska och raska medarbetare
som orkar jobba étta timmar om dagen,
siger Anna-Lena Lehto.

Uppsalahems meny av fysiska aktivi-
teter som medarbetarna kan vilja mellan
innehéller bland annat den klassiska
friskvirdstimmen, tillgang till bade
simning och innebandy, subventionerad
trining och massage.

— Hiilsa betyder olika saker for olika
minniskor. P4 det hir sittet kan man
sjilv designa sin trining och uppligget
kring den. I dag vill minniskor sjilva
vilja vad och var de ska trina — det ska
inte vara administrativt svart.

Den massage som erbjuds pa bostads-
bolaget ir ocksd till for att lindra stress
och besvir med stela muskler efter linga
stunder med stillasittande jobb, eller
statiska positioner under arbetet.

— Idag har allt fler ett mer stillasittande
jobb. Man gar inte lingre till kopiatorn
eller bort till kollegan utan skéter allt

digitalt. Naturligtvis maste man sjilv ta
ansvar for mikropauser i jobbet, men dir
fyller ocksa méjligheten till massage ett
viktigt behov, siger Anna-Lena Lehto.

Uppsalahem arbetar ocksd med att alla
medarbetare ska vara inkluderade, kinna
stimulans i den egna arbetsgruppen och
ha tillgéng till [6pande information for
att kiinna att de har kontroll 6ver sin
arbetssituation. Kompetensutveckling
star hogt pd agendan och Anna-Lena
Lehto har som policy att uppmuntra
cheferna att ge medarbetare som vill ha
mer utmaningar en chans att vidareut-
veckla sig i jobbet.

— Det ir vikeigt att man tar med nigon
som kompletterar gruppen, och har en
annan typ av personlighet. Man kanske
behdver en som ir mer riskbenidgen i en
forsiktig grupp for att bryta monster. Ju
mer olika vi dr desto mer okej blir det att
acceptera och kunna sitta sig in i kunder-
nas olikheter och férvintningar.
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ALDERSFORDELNING

PERSONALOMSATTNING 8.6%

TJANSTEMAN 118
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249 JOBBAR

PA UPPSALAHEM

22 NYREKRYTERADE

FASTIGHETSABETARE 131

GENOMSNITTLIGE
MEDARBETARE

45 AR

& HAR JOBBAT PA
UPPSALAHEM 113 AR

FRISKNARVARO
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MED SIKTE

PA FRAMTIDEN

»Jag upplever att vi har ett stort engagemang och
driv i organisationen for att utveckla oss ytterligare.«

VEM AR DU?

Jag dr 41 ar och Uppsalabo sedan fédseln.
Jag har en magisterexamen i ekonomi och
har arbetat som ledare i ca 15 ar. Generellt
har jag min bakgrund i kommersiella
fastigheter och detaljhandeln och kommer
nirmast kommer jag frin en tjdnst som vd
for KF Fastigheter Projektledning AB.

VAD HAR ANDRATS | UPPSALAHEMS
ORGANISATION? VILKEN ROLL HAR

DU I ALLT?

Uppsalahem gor nu en utdkad och
offensiv satsning pé vér kirnverksamhet;
forvaleningen. Min tjanst 4r nyinrittad pa
Uppsalahem och innebir ett vergripande
ansvar for forvaltningen av vara fastig-
heter. Detta innebir t ex ansvar for
ckonomiskt utfall (resultat, investeringar
mm), kort- och langsiktig utveckling av
véra befintliga fastigheter samt overgri-
pande ansvar for att vi erbjuder ett attrak-
tivt boende som motsvarar vira kunders
forvintningar. Min roll innebir dven

ett ansvar for ate vi sikerstiller likartade
arbetssitt dver vira fyra omradeskontor,
vilket &r mycket viktigt utifrin manga
perspektiv.

VAD SKILJER SIG FRAN TIDIGARE?

Tillsiteningen av min tjdnst r ect forsta
steg i uppbyggnaden av ett centraliserat
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forvaltningsstod som skall ge vira fyra
omradeskontor samt Bostadsservice
strategisk och samordnande support. Jag har
tex nyligen anstillt en fastighetsstrateg och vi
kommer 4ven att forstirka det centrala stédet
med ytterligare nigon tjinst under 2015.

VILKEN AR DE VIKTIGASTE

FRAGAN FOR UPPSALAHEMS
FORVALTNINGSORGANISATION?

Vi har ett antal fokusomriden som vi
arbetar med och jag upplever att vi har ett
stort engagemang och driv i organisatio-
nen for att utveckla oss yterligare inom
nagra olika omraden. Kompetensen i orga-
nisationen ir dessutom verkligen gedigen,
vilket gor att jag kinner stor tillfrsike
infor det utvecklingsarbete som pagar i
organisationen.

Det dr svért att vilja ut en friga som
den viktigaste, men om jag dndi skall vilja
ett omrade dir vi ldgger extra stort fokus
under 2015 sd 4r det att 6ka kundngjd-
heten hos vira boende ytterligare. Vi
strivar efter att alltid motsvara eller
overtriffa kundernas férvintningar pa sitt
boende. Vi pa Uppsalahem arbetar givetvis
stindigt med detta, men vi kommer att
oka kraften yterligare i detta arbete och
vi har ett antal projekt i gang for tillfillet
som alla syftar till att 6ka kundnsjdheten
yteetligare.

MARTEN

THORSTENSSON

GOR: Forvaltningschef
HOJDPUNKT 2014: Jag vill
garna beskriva drets hojdpunkt
som en sammanfattning; att

tilltrdda i min nyinrattade tjanst,

lara kanna organisationen

och mina medarbetare, satta
mig in i de utmaningar som
ligger framfor oss, samt paborja
flera utvecklingsinsatser i affars-
omradet.
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ORGANISATION OCH STYRNING

Uppsalahem dr ett kommundgt aktiebolag med en politiskt sammansatt styrelse. Arbetet
sker i en praktisk och effektiv linjeorganisation ddr alla affdrs- och verksamhetsomrdden
har tydliga indelningar och vdl inarbetade arbetsmetoder for uppfoljning.

LARS-GUNNAR SJ00
GOR: Byggchef

KERSTIN JOELSSON
GOR: Finanschef

ALDER: 61 ar ALDER: 62 &r
HOJDPUNKT 2014: Att vi under aret
har skapat och sékrat ca 1500 byggratter
for att mota vart agardirektiv.

HOJDPUNKT 2014: Att vi kunde
forse styrelsen med tillrdckligt un-
derlag sa att de vagade ta beslutet
att investera i ett vindkraftverk.

Ett beslut som kanns helt ratt for
Uppsalahem.

FREDRIK HOLM

GOR: Vice vd och affarsutvecklingschef

ALDER: 52 &r

HOJDPUNKT 2014: Att vi under aret utvecklat var
kunskap om kunden och kundnéjdhet, kunskap som ar
véldigt viktig nar vi nu startar arbetet med att forbattra
och utoka servicen till vara hyresgaster.
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ANNA-LENA LEHTO

GOR: Personalchef

ALDER: 61 ar

HOJDPUNKT 2014: Rekryteringen
av en ny forvaltningschef. Han har
ett nytt perspektiv, och ett tydligt
ledarskap och affarsmassighet i
kombination.

BENNY ENHOLM

GOR: \Vd pa Studentstaden

ALDER: 49 &

HOJDPUNKT 2014: Att efter manga ar pa Uppsalahem
fa mojligheten att arbeta som VD pd Studentstaden och fa
vara med att paborja utveckling av Rackarberget till att bli
framtidens campusomrade.
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MIKAEL RADEGARD

GOR: Verkstallande direktor

ALDER: 67 ar

HOJDPUNKT 2014: Den vilbesokta invig-
ningen av Frodeparken med bostadsminister
Stefan Attefall, som resulterade i framsida i
UNT samt reportage i lokal-TV.
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MARIO PAGLIARO

GOR: Ekonomichef

ALDER: 50 &r

HOJDPUNKT 2014: Nir var prognos
visade sé bra resultat och att jag kunde
foresld att inte héja hyrorna 2015.

MARTEN THORSTENSSON
GOR: Forvaltningschef
ALDER: 47 &r

HOJDPUNKT 2014: Jag vill
gdrna beskriva arets hojdpunkt
som en sammanfattning; att
tilltrada i min nyinrattade tjanst,
ldra kdnna organisationen och
mina medarbetare, satta mig

in i de utmaningar som ligger
framfor oss, samt paborja

flera utvecklingsinsatser i afférs-
omradet.

LINDA RYTTLEFORS

GOR: Kommunikationschef

ALDER: 37 &r

HOJDPUNKT 2014: Alla barn som gétt i vara
sommarskolor som stolta gar runt i de fargglada trojorna
de fatt av Uppsalahem. Det gor mig rord och glad!
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UPPSALAHEM AB

KRETIA
1 UPPSALA

KVARNGARDET AB

STUDENTSTADEN
1 UPPSALA AB

UPPSALAHEM
EKSATRAGARDEN AB

UPPSALAHEM
ELMER AB

OSTRA ORGELN
BOSTADER AB

AGAR- OCH KONCERNSTRUKTUR
Uppsala kommun dger, genom bolaget
Uppsala Stadshus AB, 100 procent av
aktierna i Uppsalahem. Uppsalahem-
koncernen bestir av moderbolaget
Uppsalahem AB och fem heldgda dotter-
bolag, varav Studentstaden i Uppsala AB
ir det storsta med 3 352 bostider.

STYRELSEARBETE

Uppsalahem AB har en politiskt tillsatt
styrelse vars sammansittning speglar
Uppsala kommunfullmiktige. Styrelsens
nio ledaméter och fyra suppleanter ir
valda av kommunfullmiktige. Styrelsens
mandatperiod stricker sig till och med
den bolagsstimma som halls nirmast efter
nistkommande allminna val till kommun-
fullmikeige. Till styrelsesammantridena
kallas férutom ledaméter dven suppleanter
och representanter utsedda av arbetstagar-
organisationerna, men bara ledaméterna
har réstritt vid sammantridena. Under
2014 hade styrelsen 4tta protokollfrda
moten.

Infor varje styrelsemdte triiffas styrelsens
arbetsutskott for att férbereda de drenden
som ska tas upp pd métet. Arbetsutskottet
bestar av styrelsens presidium, en ledamort,
en arbetstagarrepresentant och en supp-
leant med nirvaroritt.

Dotterbolaget Studentstaden i Uppsala
AB har ingen egen styrelse utan har samma
styrelse som Uppsalahem AB.
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BOLAGETS ORGANISATION

OCH LEDNING

Uppsalahem har en indamalsenlig och
effektiv linjeorganisation som i véra affirs-
och verksamhetsomriden arbetar nira
kunden.

Uppsalahems vd har stod i den strate-
giska ledningsgruppen som bestir av
cheferna for affirs- och verksamhetsut-
veckling, bostadsutveckling, ekonomi,
finans, forvaltning, kommunikation och
personal. Aven vd for Studentstaden ingar
i sammansittningen. Den strategiska led-
ningsgruppen sammantrider regelbundet
for att behandla foretagsstrategiska fragor.

KONTOREN FORVALTAR
BOSTADSOMRADENA

Forvaltningen av Uppsalahems fastigheter
ir uppdelad pé fyra geografiska kontor.
Genom att forligga verksamheten i res-
pektive stadsdel uppritthélls ett kundnira
arbetssitt med totalt fem olika besokskon-
tor, inklusive huvudkontoret. Kontoren ir
bestillare av tjinster till de interna utfs-
rarna inom uthyrning och bostadsservice.

AFFARSOMRADE BOSTADSUTVECKLING
BYGGER NYTT OCH FORNYAR
Bostadsutveckling ansvarar for att initiera
och utveckla nybyggnadsprojekt. En stor
del av arbetet bestér dven av planering och
genomférande av férnyelseprojeke i vért

ildre bostadsbestind.

STYRNINGSPROCESS

Uppsalahem féljer dgarnas direktiv samt
de bolagsordningar som styr verksamhe-
ten. Varje ar faststiller styrelsen koncer-
nens inriktning och mél i en affdrsplan
med utgangspunke i dgarnas krav och di-
rektiv som de beskrivs i kommunens verk-
samhetsplan (IVE - inriktning, verksam-
het, ekonomi), samt féretagets vision och
dnskade position. Inrikening och mal bryts
ner till konkreta effektmal for organisatio-
nen. Utifrdn inrikenings- och effektmalen
skapar sedan affirsomraden och verk-
samhetsomraden egna avdelningsplaner.
Studentstadens affirsplan dr dven upplagd
utifran koncernens inrikeningsmal.

UPPFOLJNINGSPROCESS
Styrelsen hills informerad om den I6pande
verksamheten genom rapporter och
muntliga dragningar enligt en av styrelsen
beslutad métesplan.

Uppféljning av foretagets mil och
aktiviteter sker i samband med prognos-
genomgangar i maj och november varje ir.

TVA ARLIGA REVISIONER

Uppsalahem genomgar varje ar tva
revisioner — en ekonomisk som utférs av
auktoriserade revisorer och en lekmanna-
revision utférd av lekmin valda av kom-
munfullmikeige. Vid det styrelseméte
dir drsredovisningen faststills redogdr
revisorerna for sina iakttagelser.
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UPPSALA KOMMUN

KOMMUNIKATION

STUDENTSTADEN

AFFARS- OCH

PERSONAL
EKONOMI/INKOP/IT

VERKSAMHETSUTVECKLING

BOSTADSUTVECKLING

FORVALTNING

BOSTADSSERVICE

UPPSALAHEM VASTRA | UPPSALAHEM SODRA | UPPSALAHEM OSTRA

UPPSALAHEM CITY

STYRELSEN
It
~
s ‘ tAh
ELNAZ TOR INGELA PAUL CECILIA KRISTINA KIJAN
ALIZADEH BERGMAN EKRELIUS ESKILSSON FORSS JOHNSSON KARIMI
(S) Ordforande (M) Ledamot (V) 1:e vice ordf. (MP) Ledamot (M) 2:e vice ordf. (C) Ledamot (S) Ledamot
f. 1980 f. 1944 f. 1955 f. 1977 f. 1948 f. 1962 f. 1984

b

A0

PETER JOAKIM ALEXANDER LENE JAN-ERIK MIMMI
NORDGREN PALESTRO BENGTSSON SCHILL TILLMAN WESTERLUND
(FP) Ledamot (S) Ledamot (M) Suppleant (MP) Suppleant (S) Suppleant (KD) Suppleant
f. 1949 f. 1975 f. 1995 f. 1976 f. 1952 f. 1993
ARBETSTAGARREPRESENTANTER SUPPLEANTER

Stefan Henriksson, Fastighetsanstalldas forbund, f. 1977
Carolina Lindberg, Vision, f. 1986

Jan Lindqvist, Fastighetsanstalldas forbund, f. 1952
Agnes Larsson-Lindholm, Vision, f. 1984
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RISK OCH KONTROLL

Uppsalahem bedriver ett systematiskt och strukturerat
riskhanteringsarbete, som regleras i ett antal policydokument

och planer.

INTERNKONTROLL
Uppsalahem anvinder COSO-ramverket
(Committee of Sponsoring Organizations
of the Treadway Commission) som bas for
arbetet med intern styrning och kontroll.
Varje dr upprittar Uppsalahem en
internkontrollplan som innehaller identi-
fierade risker, kontrollaktiviteter och
ansvar for dessa. Internkontrollplanen
foljs upp tre ginger per dr i samband med
tertialuppféljning i april, augusti och
december. Uppféljningen redovisas for
vd och styrelsen.
Den senaste uppfoljningen visade att
Uppsalahem har en god internkontroll-
miljo.

FINANSIELLA RISKER

De viktigaste finansiella riskerna ir
refinansieringsrisken och rinterisken. I
avsnittet Finansiering, sid 49, finns en
beskrivning av samtliga risker och hur

vi inom Uppsalahem arbetar for ate
begrinsa riskerna.

Rinte- och refinansieringsrisken bedoms
som lag.

KANSLIGHETSANALYS

KRISHANTERING

Uppsalahem har en utsedd krislednings-
grupp som utgdrs av foretagets lednings-
grupp. Under senare ar har flera kris-
ovningar genomfrts inom bolaget.
Krishanteringsplaner har tagits fram, de
ska vara ett stéd f6r ledningsgruppen
och for den lokala organisationen i
hindelse av en allvarlig kris.
Uppsalahems beredskap for extraordinira
hindelser och kriser bedéms som god.

MILJORISKER

Sedan december 2011 4r Uppsalahem
certifierade enligt miljoledningsstandar-
den ISO 14001. Uppsalahem inklusive
dotterbolaget Studentstaden genomgick en
omecertifiering 2014 vilket ir ett bevis pd
foretagets kontinuerliga och systematiska
arbete med miljofrdgor. Viktigt i miljsled-
ningssystemet 4r att vi fortldpande arbetar
for att minska den negativa miljobelast-
ningen som var verksamhet innebir.

det stora hela medfér dock Uppsalahems
verksamhet en begrinsad miljpdverkan.
Bolaget bedriver ingen tillstindspliktig

Forandring Resultateffekt
(mkr)

Hyresnivd bostader +/- En procentenhet 10,5

Hyresniva lokaler +/- En procentenhet 0,6

Vakansgrad +/- En procentenhet 1.3
Driftkostnader +/- En procentenhet 4,1
Underhallskostnader +/- En procentenhet 1.1

Ranteniva +/- En procentenhet 22

44

verksamhet, forutom vid enstaka fall av
ny- och ombyggnation. Miljdarbetet styrs
av en miljépolicy, senast uppdaterad 2014,
som faststills av styrelsen. Sirskild miljo-
redovisning limnas arligen till 4garna och
klimateffekter redovisas l6pande under
dret via kommunens hallbarhetsportal.
Den sammanlagda miljorisken bedoms
som lag.

UNDVIKA OLYCKSFALL

Enligt lagen om skydd mot olyckor,
LSO, ska kommunen genomféra en
riskanalys och ta fram ett handlingspro-
gram. Inom ramen fér detta har Uppsala-
hem kartlagt vilka risker som finns i och
runt vir verksamhet. En forteckning har
tagits fram som beskriver vilka atgirder
som ska vidtas fér att minska riskerna for
skadehindelser. Handlingsplanen f5ljs upp
en gang per dr i form av en rapport till
styrelsen.

Uppsalahems beredskap for att forhindra
olycksfall bedoms som god.

ARBETSMILJO

Uppsalahem foljer de rikdlinjer som
arbetsmiljolagen foreskriver, vilka innebir
att undersoka, riskbedéma, atgirda och
kontrollera fysiska, savil som psykosociala,
arbetsforhallanden som kan komma att
paverka medarbetarnas hilsa. Tillbuds-
och arbetsskaderapportering, sjukfrinvaro,
skyddsronderingar, hilsokontroller och
medarbetarundersdkning ir ytterligare
verktyg som anvinds for riskbedémning.
Sammantaget ger dessa instrument

ett bra underlag till dtgirds- och hand-
lingsplaner.

Uppsalahem erbjuder dessutom utbild-
ningar i hot och vald for de medarbetare
som i sin yrkesroll har behov av dessa.

I arbetet med bra arbetsmiljé ingar
ocksd att investera i friskvardsaktiviteter
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samt att skapa balans mellan arbete och
fritid. Detta dr ndgot som vi arbetar aktivt
med, bland annat genom att erbjuda
friskvardstimme och triningsbidrag,
genomfora individuella malsamtal samt
erbjuda flex- och distansarbete nir detta
ir mojligt.

Arbetsmiljon pd Uppsalahem bedoms
som god.

BRANDSKYDDSARBETE
Brandmyndigheten kriver, med stdd av
lagen om skydd mot olyckor, att systema-
tiskt brandskyddsarbete, SBA, utfors inom
alla verksamheter i kommunen. Det inne-
bér att pé ett organiserat och fortlopande
sitt planera, utbilda, 6va, dokumentera,
kontrollera och félja upp brandskyddsar-
betet. Vart SBA-arbete leds av en sirskilt
utsedd brandskyddsansvarig som genom-
for dversyn i sdvil bostadsfastigheter och
lokaler som personalutrymmen och verk-
stader. Sirskilda brandskyddsronderingar
i trapphus och gemensamma utrymmen
genomfors regelbundet av Uppsalahems
kvartersvirdar, vilka ir bolagets brand-
skyddskontrollanter.

Samtliga anstillda erbjuds dessutom
brandskyddsutbildning och stor vike
liggs vid att nyanstillda genomfér denna
utbildning.

Uppsalahems brandskydd bedoms som
gott.

FORSAKRINGSSKYDD

Uppsalahem har ett forsikringsskydd som
omlfattar fastighetsforsikring, foretagsfor-
sikring, motorfdrsikring, saneringsavtal
samt vd- och styrelseforsikring. Samtliga
fastigheter ir fullvirdesforsikrade och
vidare 4r alla medarbetare forsikrade enligt
kollektivavtalens rikelinjer.

Uppsalahems forsakringsskydd bedéms
som gott.
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UPPSALAHEMS FASTIGHETER

VARJE AR VARDERAR UPPSALAHEM sina fastigheter. Bostads-
bolaget har ett dgarkrav att 6ka virdet pa foretaget, men Skningen
dr ocksa en forutsittning for att kunna finansiera framtida investe-
ringar. Under 2014 steg marknadsvirdet med ca 2,7 procent.

FASTIGHETSFORVARV OCH FORSALJNINGAR

Vid arsskiftet hade Uppsalahem totalt 172 fastigheter runtom

i kommunen efter kép, forsiljningar och fastighetsregleringar
under 2014. Var omfattande nyproduktion och det strategiska
arbetet med fortitning kriver dock att vi kontinuerligt ser 6ver
mojligheten att kdpa upp nya fastigheter. Under édret har fastig-
heter salts till ett underliggande marknadsvirde om totalt

112 mkr. De fastigheter som képts under aret har ett sammanlagt
marknadsvirde pa 100 mkr.

2014-12-31 2013-12-31
Uthyrningsbar yta (m?)
Bostader 910202 898 460
Lokaler 74783 72920
Uthyrningsobjekt (antal)
Bostader 15 064 14 819
Lokaler 1569 1711
Garage och p-platser 7119 7 055

FASTIGHETSFORSALJNINGAR 2014

Gottsunda 25:3, 25:4, 25:7, 25:8, 25:9, 25:15, 25:16, 25:17, 25:18, 25:19,
25:20, 25:21 och 25:22"

Svartbacken 36:38

Luthagen 85:1

Trollbo 5:2

Sammanlagt marknadsvarde: 119 mkr

*Samtliga avser radhus.

FASTIGHETSFORVARV 2014

Del av Ultuna 2:1

Sammanlagt marknadsvarde: 100 mkr

FASTIGHETERNAS MARKNADSVARDEN OKAR

Att 6ka virdet pd véra fastigheter dr ett krav fran dgaren, men
marknadsvirdet styr ocksd hur mycket som kan belénas for

att finansiera investeringar. Uppsalahems virde paverkar ocksa
finansieringskostnaderna genom det kreditbetyg bolaget tilldelas.
Vid arets slut hade vart fastighetsbestind ett marknadsvirde pa
14 584 mkr. Virdet 6kade dirmed med 2,7 procent jimfort med
foregdende &r.

Marknadsvirdet vid arsskiftet uppgick till 13 815 (12 810) mkr
exklusive pidgdende projekt och 14 584 (13 584) mkr inklusive
pagaende projeke. Till pdgiende projekt riknas igingsatt nypro-
duktion och byggritter som exploateras.

Virdet pé fastigheterna i identiske bestand exklusive projekt
okade med 2,07 procent och virdedkningen pa portfoljen, inklu-
sive projekt och forviry, uppgick till 2,69 procent.

Samtliga kép och forsiljningar i tabellen Virdeférindring hir
intill tas upp till marknadsvirdet pa de underliggande fastighe-
terna exklusive skatt och omkostnader for kop/forsiljningar med
mera.

MARKNADSVARDET (mkr)

Vardeintyg Newsec 14 484
Interna varderingar 100
Totalt 14 584

BOKFORT VARDE OCH OVERVARDE

Overvirden beriknas som skillnaden mellan vara fastigheters bok-
forda virde och marknadsvirdet. Fastigheternas bokforda virde
exklusive pagiende projekt uppgick 2014 till 7 864 (7 035) mkr.
Overvirdet vid arsskiftet bedomdes dirfor till 5 951 (5 775) mkr
(2013 och 2014 avser K3).

Utifrén en genomférd marknadsvirdering gérs en bedémning
av nedskrivningsbehovet och eventuellt dterforing av tidigare
nedskrivning. Ingen nedskrivning gjorde under 2014, men
1842 tkr iterfordes.

BOKFORT VARDE OCH OVERVARDE

kr
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FASTIGHETSVARDEN

VARDEFORANDRING (tkr)
Identiskt Inklusive projekt
bestand och Studentstaden
Utgdende varde 2013-12-31 12 809 966 13 584 370
fi:)[/t;rfor?:kidentiskt bestand 48 000
Forsaljningar -20050 -119 247
Forvérv 0 100 650
Investeringar 179199 653 222
Vardefoérandring 265113 357 934
Utgdende vérde 13186 228 14 584 486
Vardeférandring 2,07 % 2,69 %

Utgdende varde 2014-12-31
inkl fardigstallda projekt 2014 13 814 686
samt Studentstaden

Utgdende varde 2014-12-31
inkl samtliga projekt och 14 584 486
Studentstaden

VARDERINGSMETOD

Uppsalahem anvinder en s3 kallad samordnad virdering och ana-
lysverktyget Datscha for virdering av befintligt fastighetsbesténd.
De hir virderingarna utfordes liksom foregdende ér av Newsec
Advice AB.

Sirskilda projekt- och byggrittsvirderingar har ocksa genom-
forts under dret. De hir virderingarna idr dock inte fullstindiga
utan har enbart utférts som sé kallade desktop-virderingar.

En fullstindig virdering av dotterbolaget Studentstaden i
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UPPSALAHEMS FASTIGHETER

Uppsala AB har gjorts. De interna virderingarna giller en del
fastigheter som siljs som dganderitter samt tva nya fastigheter
som koptes i december och de virderas till inképspris. Vid
jamforelse med fullstindig marknadsvirdering bor en virdering
via Datscha/desktop anses vara mer schablonmissig och didrmed
ge en nagot storre osikerhetsmarginal. Marknadsvirdet avser det
mest sannolika priset vid en forsiljning pd den 6ppna fastighets-
marknaden vid en viss tidpunkt.

Virderingarna har gjorts med féljande antaganden och

forutsittningar:

« Kalkylperioden omfattar tio ir, inklusive restvirde ar elva.

* Inflationen antas bli 2,0 procent per ar under hela kalkyl-
perioden.

» Hyresutvecklingen uppgar till hégst inflationen och utgar
fran hyresnivin i oktober 2014. Gillande lokalkontrakt antas
fortsitta med samma villkor vid kontraktstidens utging. Kinda
framtida hyresjusteringar ér inlagda.

¢ Drift- och underhéllskostnader antas i normalfallet folja in-
flationen och ligga mellan 355 (345) — hyresgisten betalar d&
driftkostnader for vatten, och i ett fital fall virme, med hjilp
av individuell mitning — och 579 (564) kr/m? och ar, med ett
viktat snitt for hyresbostiderna pd 445 (450) kr/m?.

» Kalkylrintan for hyresbostider varierar mellan 5,75 och 8,25
procent beroende pé risk, med ett viktat snitt pa 6,65 (6,73)
procent.

» Vakansgraden antas besté utifrin dagens nivd.

« Direktavkastningskravet ligger mellan 3,75 och 6,25 procent
for bostider med ett vikrtat snitt pa 4,65 (4,73) for bostider.

« For pagiende nyproduktion beriknas marknadsvirdet utifrin ett
framtida slutvirde med avdrag for aterstiende kostnader. I det
fall projekevirdet dr ligre dn marknadsvirdet kommer projektet
som minst att virderas som markpriset i det fall projektet precis
har startat.
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VARDERINGSUNDERLAG

I virderingsarbetet ansvarar Uppsalahem f6r att ta fram aktuella uppgifter om areor, hyror, drift- och
underhallskostnader, fastighetstaxeringsuppgifter, byggrittsstorlekar, byggrittspriser samt évriga forutsite-
ningar. Virderingarna har gjorts utifrén faktiska eller uppskattade drift- och underhallskostnader, och de
har justerats av Newsec till langsiktiga drift- och underhéllskostnader utifrin ett marknadsmassigt anta-
gande. Newsec faststiller direktavkastningskraven och har dven i ett fatal fall justerat byggritternas storlek
och byggrittspriserna.

VARDESAMMANSTALLNING

Overvigande delen av fastighetsbestindet har virderats genom si kallad ”Samordnad virdering” som inne-
bér att Datschas virderingsmodell nyttjats och fastighetsigaren lagt in och ansvarar for korrekthet avseende
fastighetsspecifik information som befintliga hyresavtal, areor och vakanser.

Newsec har direfter bedomt marknadsmissiga direktavkastningskrav och drift- och underhallskostnader. I

Newsecs atagande ingir ej besiktning av fastigheterna, ej heller kontroll av FDS-utdrag.

Syftet med en Samordnad virdering ir att ligga till grund f6r bokslut och baseras pa att i virderingsmo-
dellen inlagda basfakta om respektive fastighet frén fastighetsiigaren dr korrekta. D4 Newsec ej kontrollerat
hyresavtal mm rekommenderas att infor beldning eller eventuell forsiljning fullstindig virdering genom-
fors i varje enskil fall.

For de pagaende byggprojekten har Newsec utfort separata virderingar, antingen i form av virdering
i firdigt skick med avdrag for aterstdende kostnader eller en ortsprisvirdering i form av jaimforelser med
andra forsilda byggritter i Uppsala.

For vissa delar av bestindet har fullstindiga virderingar utforts.
Virderingen har resulterat i ett totalt virde av fastighetsbestindet om 14 484 Mkr vid virdetidpunkten
2014-12-31, se bilagd virdelista.

Stockholm 2015-01-19
Newsec Advice AB
Ulrika Lindmark
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FINANSIERING

AR 2014 HAR UPPVISAT historiskt laga marknadsrintor. Detta
har Uppsalahem utnyttjat genom att med hjilp av rintederivat
binda léga rintor f6r ménga &r framéver, nigot som kommer att
gynna framtida nyproduktion.

HISTORISKT LAGA RANTOR

Nir aret inleddes sig konjunkturutsikterna relativt ljusa ut, savil
i omvirlden som i Sverige. Den svenska inflationen bedémdes

ha nétt sin botten liksom reporintan, som dé var 0,75 %. Men
trots riksbankens rintesinkningar ville inte inflationen ta fart och
marknaden fick uppleva ett fortsatt rintefall under 2014. I okto-
ber sinkte riksbanken reporintan till historiske liga 0 %.

Fortfarande ser det ut som att virldsekonomin ir pa vig at
rite hall. Vikeiga linder som USA och Storbritannien vixer i god
takt och Kina har fortsatt bra tillvixt, om 4n ldgre dn for ndgra ar
sedan. I Europa diremot gir det langsamt. Framfor allt dr det oro-
ande att Sveriges niromride inte tycks komma ur efterdyningarna
av krisen och att Tyskland, som skulle agera motor, star still. T
Sverige har tillvixten forbattrats nagot under 2014, BNP beriknas
ha 6kat med 1,7 (1,3) %. Inflationen, som var 0 % 2013, lig kvar
pa den nivan, eller strax under, dven 2014.

Den uppgéng i langa rintor som sig ut att vara pd ging hosten
2013 bréts i borjan av dret och sedan dess har nedgéngen varit
bade snabb och brant. I januari 2014 lag 5-drs swaprinta pé ca
2,18 %, i december hade den sjunkit till 0,63 %.

Det nya rinteldget innebir en ligre genomsnittsrinta for
Uppsalahem. Det skapar ocksd mojligheter att lasa in ldga rintor
for ménga ar framdver, nigot som bolaget utnyttjar med hjilp av
rintederivat. Uppsalahems omfattande planerade nyproduktion
de kommande aren kommer att gynnas av att del av linekostna-
den pa detta sitt kan sdkras pa en historiskt lig niva.

5-ARS RANTEUTVECKLING

FINANSPOLICYN REGLERAR ANSVAR OCH RISKHANTERING
Vir finansverksamhet regleras av bolagets finanspolicy som
faststills av styrelsen varje 4r. Policyn 6verensstimmer med
Uppsala kommuns finanspolicy och anger hur ansvaret for
finansverksamheten fordelas samt hur Uppsalahems finansiella
risker ska hanteras. Rapportering av de finansiella positionerna
sker 16pande till vd och styrelse.

Var finansverksamhets inriktning ska vara att:

« langsiktigt sikerstilla Uppsalahems tillgédng till finansiering

« optimera Uppsalahems finansnetto inom givna risklimiter
genom en effektiv skuldférvaltning

FORTSATT HOGT KREDITBETYG

I juli 2014 publicerade kreditvirderingsinstitutet Standard &
Poor’s sin drliga bedomning av Uppsalahem och beslutet blev att
vi behdller det mycket hoga betyget AA- for vir langfristiga uppla-
ning. Betyget for kort upplining dr A-1+, vilket dr hogsta mojliga
betyg for kort upplaning.

Standard & Poor’s lyfter sirskilt fram det stabila kassaflodet,
betydande évervirden i fastighetsportfoljen samt den héga efter-
fragan pd hyresritter i Uppsala. Styrningen av bolaget tillsammans
med en strategisk planprocess och férmagan att nd hogt uppsatta
madl 4r sammantaget viktiga bestindsdelar fr det hoga betyget,
liksom att bolaget har en stark dgare i Uppsala kommun.

Risker som Standard & Poor’s pekar pd ir att Uppsalahems
omfattande investeringsprogram kan leda till en kraftig 6kning av
skuldnivan.
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LANEPORTFOLJEN

Skuldékningen 2014 blev ligre 4n prognostiserat beroende pé
forskjutningar i tiden av investeringsprojekt, men ocksé ett bittre
kassaflode frén den l6pande verksamheten. Nettoskuldékningen
2014 stannade pa 301 (1 427) mkr. Storre delen av linebehovet,
200 mkr, har tickts med ett obligationslin, resterande del med
minskad likviditetsreserv.

Obligationsemissionen gjordes, liksom Uppsalahems tidi-
gare emissioner, i form av ett s3 kallat Private Placement, vilket
innebir att obligationerna placeras utanfér en reglerad marknad.
Dokumentationen ér standardiserad och lanen riktas mot ett fartal
investerare, vanligen forsikringsbolag och rintefonder. Obliga-
tionslénet hade en 16ptid pa fem ar.

Volymen laneléften, som fungerar som back-up ill certifikaten,
har dragits ner med 200 mkr till 1 700 mkr under aret som en
foljd av ate certifikatuppléningen inte 6kat i prognostiserad takt.

Vid arets utging uppgick laneportfoljen till 5 626 (5 466) mkr
brutto. Kapitalmarknadens andel av Uppsalahems finansiering
dkar och i december 2014 utgjorde den 65 (63) % av skulden.

LANEPORTFOLJEN (mkr)

2014 2013 2012 2011 2010
Certifikatprogram 1848 1844 1693 1341 1992
Obligationslan 1800 1600 200 0 0
Bankldn med

kommunal borgen

Banklan mot pantbrev 1955 1955 1955 1555 1855

Krediter utan sékerhet 23 67 75 38 79

Total bruttoskuld 5626 5466 3923 2934 3926

KAPITALBINDNING

Den 31 december 2014 hade 35 (31) procent av nettoskulden,
eller 1 891 (1 590) mkr, forfall inom tolv ménader. Om hinsyn
tas till Uppsalahems garanterade kreditléften sjunker andelen lin
med forfall inom ett ar till 4 (0) procent. Det innebir att vi dven

i &r uppfyller kravet i finanspolicyn om att hogst 40 procent av
Uppsalahems ldneportfolj, inklusive garanterade kreditloften, far
forfalla inom tolv ménader. Den genomsnittliga kapitalbindnings-
tiden uppgick till 2,2 (2,8) ér.
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GOD LIKVIDITETSBEREDSKAP
Uppsalahem anvinder bindande kreditloften som fungerar som
back-up ill certifikatprogrammet. Foretagscertifikat ar till sin
konstruktion ett kortsiktigt laneinstrument och medf6r dirmed
ocksd en viss refinansieringsrisk. Per rsskiftet hade Uppsalahem
fyra l6ften om totalt 1 700 (1 900) mkr, varav tvd léften pa 500
mkr vardera har en rullande uppsigningstid pa 364 dagar. Ovriga
tva 16ften har en l6ptid pa tva ir, de forfaller 2016, med mojlig-
het till forlingning efter ett ar. Outnyttjade checkkrediter ingar
i likviditetsreserven, liksom det belopp pd 175 mkr som fanns
placerat pa specialinlaningskonto vid drsskiftet. Koncernens totala
likviditetsreserv uppgick vid arets utgéng till 2 307 (2 604) mkr.

I nedanstiende tabell visas likviditetsliget pd balansdagen.

LIKVIDITETSBEREDSKAP (mkr)

Total 5014 2013 2012 2011 2010
ram
Likvida medel 180 321 205 3 2
Checkkrediter, ;55 47 383 376 463 241
€j utnyttjade
Laneloften 1700 1700 1900 1500 1500 2300
Totalt 2307 2604 2081 1966 2543

* Avser 2014-12-31

RANTEBINDNING

All upplaning inom Uppsalahem sker till rérlig rinta. For att
minska rinterisken och erhalla en ling rintebindning anvinds sa
kallade derivatinstrument, framfér allt rinteswappar. P4 sé sitt
far skulden den rintebindningsprofil som styrelsen beslutat. Per
arsskiftet hade laneportféljen, inklusive derivat, en genomsnittlig
rintebindningstid pa 3,54 (3,44) ir. Andelen lan med rintefor-
fall inom ett ar till uppgick till 40 (41) procent. Nedan visas en
tabell over skuldportféljens nettordntebindning med hinsyn till
rintederivat. De limiter f6r rinteforfallostrukturen som styrelsen
faststille, det vill siga normportfolj och tillitet intervall, framgar
ocksa.
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RANTEBINDNING

Belopp  Andel L iperval
Andringsar Mkr % % %
2015 2186 40 40 25-55
2016-2018 1100 21 30 15-45
2019-2021 1000 18 30 15-45
Senare 1160 21 0 0-25
Total nettoskuld 5446 100

DERIVAT

Vid bokslutstillféllet innehéll derivatportféljen rintetak och
rinteswappar. Swapparna utgér sikringar till laineportfoljen och
kan dirfor sikringsredovisas, se nedan. Volymen rinteswappar
uppgick vid arsskiftet till 3 860 (3 685) mkr varav 400 (500) mkr
var swappar med framtida start (startar under 2015).

Vara rintetak ska skydda bolaget i hindelse av en kraftig rin-
teuppgiang. De omfattade en lanevolym om totalt 600 (600) mkr
vid drets slut och ligger pa nivaer mellan 4,50 och 4,75 procent.
Samtliga rintetak forfaller under varen 2015.

Derivatportf6ljens totala marknadsvirde uppgick vid arsskiftet
till 343 (-38) mkr.

SAKRINGSREDOVISNING

Under 2014 infordes i Sverige ett nytt redovisningsregelverk,

K3. Uppsalahem kommer att redovisa finansiella instrument
enligt Kap 11, dvs. till anskaffningsvirde. Skillnaden mellan
anskaffningsvirde och marknadsvirde framgar i arsredovisningen
men kommer inte att pdverka resultatrikningen. Enligt Uppsala-
hems finanspolicy fir derivatinstrument endast anvindas for att
forindra eller eliminera de rinte- och valutarisker som uppstar

i koncernen och ska dirfor alltid vara kopplade till en underlig-
gande exponering. Framtida upplining for planerade investeringar
far sakras.

SAKERHETER
Uppsalahem hade pa bokslutsdagen pantbrev till ett virde av
1208 mkr i eget forvar:

SAKERHETER (mkr)
2014 2013 2012 2011 2010

Borgenslan 0 0 0 0 0

Krediter med pantbrev 1955 1955 1955 1555 1855

Outnyttjade checkkredi-

ter med pantbrev 200 200 200 250 70

Uttagna pantbrev i

. 1208 1213 1213 1560 1418
eget forvar
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Inga reella sikerheter limnas till dem som investerar i Uppsala-
hems féretagscertifikat och obligationer. For dessa langivare giller
Uppsalahems rating som sikerhet.

NYCKELTAL

2014 2013 2012 2011 2010

Finansnetto (mkr) -1432  -1432 -1259 -126,5 -131,1
Snittrénta brutto (%) 2,72 3,14 3,29 3,40 3,53
Snittrénta netto (%) 2,60 2,87 3,16 3,23 3,16
Soliditet 1 (%) 339 33,0 332 38,0 219
Soliditet 2 (%) 60,1 59,9 58,6 61,9 62,9

Belaningsgrad 2 (%) 39,4 40,2 31,5 27.0 36,8

Rantebarande

skulder (mkr) 5626 5466 3923 2934 3926

Snittrdanta

Arets finansnetto (snittranta brutto), alternativt arets riantenetto
(snittrdnta netto) divideras med arets genomsnittliga réntebarande
nettoskuld. Vid berdkning av genomsnittlig skuld har hansyn tagits
till utgaende skuld varjemanad under aret.

Soliditet
Eget kapital i férhallande till balansomslutningen (1) eller till ba-
lansomslutningen justerat med overvarden i fastigheterna (2).

Beldaningsgrad
Rantebdrande skulder minus likvida medel och kortfristiga place-
ringar enligt balansrakningen i procent av antingen fastigheternas

bokforda varden (1) eller deras bedémda forsdljningsvarde (2).

UTBLICK MOT 2015

Hushéllen ir optimistiska betriffande sin situation idag men mer
oroade infor framtiden, konstaterar Konjunkturinstitutet i sin
konjunkturbarometer frin november 2014. Foretagen dr mer
positiva, ddr ligger konfidensindikatorerna éver det historiska
genomsnittet. Arbetsmarknaden forbittras och loneckningarna
blir mactliga.

Det laga rinteldget vintas bestd under dret. Marknaden férutser
att Riksbanken avvaktar till en bra bit in i 2016 innan reporintan
hojs. Mycket talar for att den svenska kronan kan stirkas mor
euron under dret, framfor allt beroende pa att den svenska eko-
nomin i de flesta avseenden dr mer robust 4n euroomridets, och
kan locka till sig investerare. Ett frigetecken f6r svensk del 4r dock
den oklara politiska situationen som uppstatt efter den sa kallade
Decemberverenskommelsen. Osikerheten kan bli en belastning
for den svenska kronan.
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Prognosen for den svenska ekonomin 2015 kan sammanfattas med:

« Bittre tillvixt, over 2%.

« Fortsatt mycket lag inflation.

« Nigot ligre arbetsloshet och hogre sysselsittning.
« Bostadsmarknaden dimpas, men inget prisfall.

« Riksbankens reporinta hojs inte.

FINANSIELL RISK DEFINITION

Uppsalahems planerade investeringar i nyproduktion och for-
nyelse kommer att medféra ett uppldningsbehov som ir storre
2015 4n det var 2014. Skulden beriknas 6verstiga 6 mdkr den
2015-12-31. Inom det utokade certifikatprogrammets ram finns
tillrickligt outnyttjat utrymme for att ta hand om hela érets ny-
uppliningsbehov, om nddvindigt. Avsikten ar dock att dven lang-
fristiga lan ska inga i arets finansiering. Garanterade lineloften
och outnyttjade checkkrediter finns att tillgd om certifikatmark-
naden under ndgon period inte skulle fungera tillfredsstillande.

RISKBEGRANSNING

Refinansieringsrisk Refinansieringsrisk ar risken att inte kunna En skuldportfélj med kort lanebindning medfér en hogre refinansieringsrisk. En sprid-

betala bolagets skulder nar de férfaller
utan att det blir orimligt dyrt.

ning av kapitalforfallen 6ver tid efterstravas darfor. Styrelsen faststaller hur stor andel
av koncernens nettolaneportfolj, inklusive garanterade kreditl6ften, som far forfalla

inom tolv manader. Enligt gédllande finanspolicy ska den andelen uppga till hogst 40
procent. Styrelsen har vidare beslutat att koncernens likviditetsberedskap ska técka
hela det belopp som &r utestaende under certifikatprogrammet. Dessutom ska den
tdcka den ndrmaste manadens 6vriga utbetalningar, dvs den I6pande verksamhetens
nettoutbetalningar, 6vriga forfallande lan och rantebetalningar samt fastighetsforvarv.

Att sprida lan och lanel6ften mellan flera kreditgivare ar ocksa en metod som
Uppsalahem anvéander for att minska refinansieringsrisken.

Rénterisk Med rénterisk avses risken att ogynnsam- Rénteforfallen ska spridas over tid. | finanspolicyn fastslas hur stor andel av skulden
ma ranterdrelser leder till resultatforluster. som far ranteomsattas inom det narmaste aret och hur ranteférfallen darefter ska
fordelas, se tabell Rantebindning.
Uppsalahems nyupplaning har vanligtvis kort rantebindning. Derivatprodukter,
framfor allt ranteswappar, anvands darfor for att forlanga rantebindningen.

Kredit- och Med kreditrisk, har synonymt med

motpartsrisk motpartsrisk, menas risken att den som
lanat pengar av Uppsalahem inte kan
betala tillbaka. En sadan risk finns dven
ndr pengar stts in pa vanligt bankkonto.

| finanspolicyn fastslas vilka motparter som ér tillatna samt hur stor exponeringen far
vara pd var och en av dessa. Malsattningen &r att sprida saval fordringar som skulder
pa ett antal motparter. Endast motparter med kreditbetyg A eller hogre fran Standard
& Poors dr tilldtna.

Finansiella derivatkontrakt far endast ingas med motpart som har tecknat ett inter-

Ett derivatkontrakt kan ocksa medféra en nationellt swapavtal (ISDA) med Uppsalahem.

motpartsrisk.

Valutarisk Med valutarisk menas risken for att skulder ~ Uppsalahem har inga skulder eller placeringar i utlandsk valuta. Skulle sadana uppsta
i utlandsk valuta 6kar i varde pd grund av ska de valutasékras till 100 procent.

en depreciering (forsvagning) av den egna
valutan i relation till Ianevalutan. Vid inkép
fran utlandet kan en sadan risk uppsta

i form av en leverantérsskuld i utlandsk
valuta.
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FINANSIELL RAPPORTERING

"Ndr vi blickar bakat kan vi konstatera att vi har
genomfort lyckade investeringar som har skapat bdde
samhallsnytta och ekonomisk tillvéxt.”

Mario Pagliaro, ekonomichef, Uppsalahem




RESULTATRAKNING

(Belopp i tkr) KONCERNEN MODERBOLAGET
Not 2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Hyresintakter 1,27 1131909 1082415 918 094 861 544
Ovriga férvaltningsintakter 3 30541 18 909 28 864 16178
Nettoomsittning 1162450 1101 324 946 958 877722
Underhallskostnader -111 035 -131 380 -88 820 -119 961
Driftkostnader 4,27 -405 148 -447 767 -340 829 -348 661
Fastighetsskatt -20742 -20414 -16 760 -15942
Fastighetskostnader -536 925 -599 561 -446 409 -484 564
DRIFTNETTO 625525 501763 500 549 393 158
Avskrivningar 5 -212 360 -187 462 -152 061 -123 136
BRUTTORESULTAT 413 165 314 301 348488 270022
Centrala administrations- och férsaljningskostnader 6,7 =79 232 -64 305 -76 157 -64 305
Forsaljning av fastigheter och andra engangsposter 44518 87 910 46 822 36
RORELSERESULTAT 378451 337 906 319153 205753
Rénteintakter och liknande resultatposter 3395 5926 8635 17159
Réntekostnader och liknande resultatposter 10 -146 571 -149138 -146 529 -143 680
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 235 275 194 694 181 259 79 232
BOKSLUTSDISPOSITIONER
Lamnade koncernbidrag -291 021 -81963 -195 698 -81963
Skatt pa arets resultat 11 11236 8486 1430 861
ARETS RESULTAT -44510 121 217 -13 009 -1870
Hanforligt till
Moderforetagets aktiedgare -44 570 119 087
Minoritetsintresse 2130
HYRESINTAKTER DRIFTSKOSTNADER UNDERHALLSKOSTNADER
Lokaler 5% Bilplatser 2% Ovrigt 4%
Reparation 11% Underhall
Varme 26% projekt 23%
Admini- Lagenhets-
stration underhall
18% 47% Tillval
10%
El, vatten,
sophamtning
Skétsel 20% 21% Underhall utanfér
Rostader 93% lagenheten 20%
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ARETS NETTOOMSATTNING | KONCERNEN uppgér till
1162,5 mkr vilket motsvarar en 6kning med 61,2 mkr mot
foregaende ar. Okningen beror till viss del pa 2014 ars hyres-
héjning (fr 1 juni 2013) som i genomsnitt var 1,53 % vilket
motsvarar cirka 7 mkr. Resterande omsittningsékning kan
forklaras av tillkomna intikter till f6ljd av nyproduktion och
fornyelseprojekt.

Resultat efter finansiella poster uppgar till 235,3 mkr vilket
ir en 6kning i jimférelse med féregiende dr. Om effekten av
genomforda fastighetstransaktioner samt poster av engings-
karaktir elimineras uppgar resultatet till 190,8 mkr vilket dr
att jimfora med 106,8 mkr foregdende ér.

Underhallskostnaderna minskar mot foregaende ar med
20,3 mkr. Arets kostnadsminskning beror pa den pagiende
fornyelseprocessen, dir merparten av utgifterna aktiveras.

Driftkostnaderna minskar under aret med 42,6 mkr till
405,1 mkr.

Reparationer minskar under 2014 med 6,4 mkr beroende pd
lagre antal fuke- och vattenskador.

Skotselkostnaden minskar med 5,2 mkr, frimst till foljd av
effektiviseringar.

Virmekostnaderna minskar totalt med 7,3 mkr till foljd av
den varma vintersisongen.

RESULTATRAKNING IDENTISKT BESTAND (tkr)

2014-12-31 2013-12-31
Nettoomsittning 627 095 614 088
Underhallskostnader -72 345 -99762
Driftkostnader -199 625 -208 058
Fastighetsskatt -11522 -11 362
Fastighetskostnader -283 492 -319 182
DRIFTNETTO 343 603 294 906
Av- och nedskrivningar -77 596 -70 880
BRUTTORESULTAT 266 007 224 026
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RESULTATRAKNING

Kostnader for el, vatten och sophimtning 6kar med 1,1 mkr
framst till f6ljd av 6kade taxor.

Kostnaden for lokal administration minskade med 24,0 mkr
pd grund av effektiviseringar i verksamheten.

Fastigheternas direktavkastning, mitt som driftéverskottet i
procent av bokfort virde for firdigstillda fastigheter, uppgér
till 8,0 (7,1) procent. Fastigheternas direktavkastning, mitt

som driftoverskottet i procent av marknadsvirde, uppgar till
4,5 (3,9) procent.

Planmissiga avskrivningar uppgar till 212,4 (187,5) mkr.
Okningen beror pa genomférda investeringar i nyproduktion
och fornyelse samt pa dvergangen till K3 med komponent-
avskrivning.

Moderbolaget Uppsalahem AB avyttrade fastigheterna

Luthagen 85:1, Luthagen 87:1, Gottsunda 25:3-25:9, Gottsunda
25:15-25:22, Trollbo 5:2 samt Svartbicken 36:38. Fastigheterna

Bilinge 1:51 samt Bjérklinge-Tibble 5:27 utrangerades efter

styrelsebeslut om rivning. Nettoeffekten av ovanstiende fastighets-

transaktioner blev en vinst pa 45,0 mkr.

Rintekostnaderna har i 4r minskat med 2,6 mkr, vilket forklaras

av det aktuella liga rinteldget.

KOMMENTAR

Tabellen visar en resultatjimforelse mellan dren 2013 och
2014 da effekterna av forvirv, forsiljningar, nyproduktion och
fornyelse har eliminerats.

Saledes sker jimforelsen mellan ett identiske fastighetsbestand.
Omsittningen mellan dren har 6kat med 13 mkr ill f6ljd av
triffade hyresoverenskommelser och minskade aterinflyttnings-
rabatter i de tidigare fornyade fastigheterna.

Underhallskostnader har i 4r minskat med 27,4 mkr vilket
beror pa firre uppstartade underhallsprojeke. Driftkostnaderna
har minskat med 8,4 mkr vilket beror pd minskade skotsel-
kostnader och minskade kostnader for uppvarmning till £5ljd
av den varma vintern.

Avskrivningarna har 6kat med 6,7 mkr pga évergéng till
komponentavskrivning enligt BENAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning.
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BALANSRAKNING KONCERNEN

(Belopp i tkr)

TILLGANGAR Not 2014-12-31 2013-12-31
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Forvaltningsfastigheter 12 8717 858 8225283
Maskiner och inventarier 13 14 492 12074
SUMMA MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 8732350 8237357
FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Andra langfristiga vardepappersinnehav 16 40 40
SUMMA FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 40 40
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 8732390 8237397
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager 78 181
KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Kundfordringar 2960 3514
Fordringar hos koncernforetag 18 92182 1156
Fordringar hos Uppsala kommun 178 1236
Aktuell skattefordran 9247 700
Ovriga fordringar 36 620 10921
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 16 635 8119
SUMMA KORTFRISTIGA FORDRINGAR 157 822 25 646
KASSA OCH BANK 180 007 321049
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 337907 346 876
SUMMA TILLGANGAR 9070 297 8584 273
INVESTERINGAR PER TYP INVESTERINGAR PER STADSDEL
. . Ytteromraden 1%
Energib 6%
nergibesparing Oviigt 13%
Libroback 23%
Nyproduktion
61%
Ombyggnation Kabo/
33% Egol;osberg ;;:xrngéirdet

Sala Backe/Arsta

1%
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(Belopp i tkr)

BALANSRAKNING KONCERNEN

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER Not 2014-12-31 2013-12-31
EGET KAPITAL 20
Aktiekapital 166 800 166 800
Ovrigt tillskjutet kapital 1694902 1403 882
Annat eget kapital inkl arets resultat 1212729 1261610
EGET KAPITAL HANFORLIGT TILL MODERFORETAGETS AKTIEAGARE 3074431 2832292
AVSATTNINGAR
Uppskjuten skatteskuld 17 27 479 39651
SKULDER
LANGFRISTIGA SKULDER 22,23
Obligationslan 1600 000 1600 000
Skulder till kreditinstitut 1955000 1955 000
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 3555000 3555000
KORTFRISTIGA SKULDER
Certifikatsldn 1848 494 1844 044
Skulder till kreditinstitut 200 000
Checkrakningskredit - koncernkonto 23 22816 67 342
Leverantorskulder 110212 129 162
Skulder till koncernféretag 24 95 387 7521
Skulder till Uppsala kommun 13870 4789
Ovriga skulder 8440 5898
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 25 114168 98 574
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 2413387 2157330
SUMMA SKULDER 5968 387 5712330
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 9070 297 8584273
POSTER INOM LINJEN 26
Stallda sakerheter 2155000 2155 000
Ansvarsforbindelser 1824 1729
INVESTERINGAR OCH UNDERHALL OPERATIVT KAPITAL
mkr mkr
1000 981 10 000 - -
898 Investering Underhall 9000 Opperriivi epis] Netgtgzl(;uld
800 782 8000 = 7977 |
674 7000 6596 [
600 |— 553 6000 —
5000 519 |
400 |— 4000 — —
3000 — —
200 BN e SRR c. BN 0 BN 0 2000 — —
131 m
1000 — —
0 — — —L — — 0 ! ! —
2010 2011 2012 2013 2014 2010 2011 2012 2013 2014
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BALANSRAKNING MODERBOLAGET

(Belopp i tkr)

TILLGANGAR Not 2014-12-31 2013-12-31
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Forvaltningsfastigheter 12 6 659 698 6136 083
Maskiner och inventarier 13 14 244 11618
SUMMA MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 6673942 6147 701
FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Aktier och andelar i koncernféretag 14 1928616 1928 606
Fordringar hos koncernforetag 15 162 246 231712
Andra langfristiga vardepappersinnehav 16 40 40
Uppskjuten skattefordran 17 15281 12916
SUMMA FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2106183 2173274
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 8780125 8320975
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager 78 181
KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Kundfordringar 2704 2859
Fordringar hos koncernforetag 18 92018 1156
Fordringar hos dotterforetag 18 289 446
Fordringar hos Uppsala kommun 178 83199
Koncernkonto Uppsala kommun 10410
Aktuell skattefordran 13 446 9909
Ovriga fordringar 36 550 10 905
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 13788 5457
SUMMA KORTFRISTIGA FORDRINGAR 158 973 124 341
KASSA OCH BANK 178 007 309 124
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 337 058 433 646
SUMMA TILLGANGAR 9117183 8754621
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(Belopp i tkr)

BALANSRAKNING MODERBOLAGET

EGET KAPITAL OCH SKULDER Not 2014-12-31 2013-12-31
EGET KAPITAL 20

Aktiekapital 166 800 166 800
Uppskrivningsfond 21 286 739 296 564
Reservfond 180511 180511
SUMMA BUNDET EGET KAPITAL 634 050 643 875
Balanserat resultat 2603 346 2308743
Arets resultat -13 009 -1870
SUMMA FRITT EGET KAPITAL 2590337 2306 873
SUMMA EGET KAPITAL 3224 387 2950 748
SKULDER

LANGFRISTIGA SKULDER 22,23

Obligationslan 1600 000 1600 000
Skulder till kreditinstitut 1955000 1955 000
Skulder till koncernféretag

SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 3555000 3555000
KORTFRISTIGA SKULDER

Certifikatsldn 1848 494 1844 044
Skulder till kreditinstitut 200 000

Checkrakningskredit - koncernkonto 23 22816 77751
Leverantorskulder 100 478 128972
Skulder till koncernféretag 24 48167 103 228
Skulder till Uppsala kommun 13 444 4673
Ovriga skulder 779 4 666
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 25 96 603 85539
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 2337796 2248 873
SUMMA SKULDER 5892796 5803 873
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 9117183 8754 621
POSTER INOM LINJEN 26

Stallda sakerheter 2155000 2155 000
Ansvarsférbindelser 1824 1729
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KASSAFLODESANALYS

(Belopp i tkr) KONCERNEN MODERBOLAGET

2014 2013 2014 2013
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat 378451 337906 319153 205753
JUSTERINGAR FOR POSTER SOM INTE INGAR | KASSAFLODET
- Avskrivning och nedskrivningar 212 360 187 659 152 061 123136
- Realisationsvinst/férlust -44 518 -87910 -46 822 -36
- Ovriga gj likviditetspaverkande poster -1842 21 855 -1842
Betalda /erhdllna skatter -935 -60 -935 -49
Erhallen réanta 3395 5926 8 635 17159
Erlagd rdnta -146 571 -149138 -146 529 -143 680
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
FORE FORANDRING AV RORELSEKAPITAL 400 340 316 238 283721 202 283
FORANDRING | RORELSEKAPITAL
- Forandring av varulager 103 -2 103 -2
- Forandring av rorelsefordringar -132176 10191 -34 632 -85 465
- Férandring av leverantorsskulder -18 950 -33098 -28 494 -29 164
- Forandring av 6vriga kortfristiga skulder 71 205 -368 344 -91 406 85743
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 320522 -75015 129 292 173 395
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvérv av dotterforetag -1077 225
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -784 957 -1824 271 -753 104 -737 820
Forséljning av materiella anldggningstillgangar 123 964 445 870 123 466 21620
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar 36
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -660 993 -1378 401 -629 638 -1793 389
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upptagna lan 204 450 1550 840 204 450 1550 840
Forandring av langfristiga fordringar 69 456 176 109
Utbetald utdelning -5021
Aktieagartillskott 291021 81963 291021 81963
Lamnade koncernbidrag -291021 -81963 -195 698 -81963
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 199 429 1550840 369 229 1726 949
ARETS KASSAFLODE -141 042 97 424 -131117 106 955
Likvida medel vid arets borjan 321049 223625 309124 202 169
Likvida medel vid arets slut 180 007 321049 178 007 309 124
RANTEBARANDE NETTOTILLGANG/SKULD
Rantebdrande nettoskuld vid arets borjan 5466 386 3922 666 5476 415 3924767
Rantebdrande nettoskuld vid drets slut 5626 310 5466 386 5626310 5476 415
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REDOVISNINGSPRINCIPER

UPPSALAHEMKONCERNENS érsredovisning har upprittats
enligt arsredovisningslagen (1995:1554) och BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Detta ir forsta gingen foretaget tillimpar BENAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3). I samband med
overgingen har nedan angivna lattnadsregler (frivilliga undantag
fran kravet pé retroaktiv tillimpning) nyttjats:

For att mojliggora meningsfull jaimférelse med féregiende ar
har samtliga poster i resultatrikning, balansrikning, kassaflodes-
analys samt noter riknats om for jimforelsedret.

I och med 6vergangen till BENAR 2012:1 (K3) har f6ljande
redovisningsprinciper dndrats i jimforelse med tidigare ar:

Byggnader har delats i visentliga komponenter. Varje kom-
ponent skrivs systematiskt av 6ver den bedémda ekonomiska
livslingden enligt nedan:

Komponentbenimning Avskrivningstid
Stomme 100 ar
Takbeliggning 30-50 ar
Fasad 30-100 ar
Installationer 30—40 ar
Inre ytskike 40-50 ar
Hyresgistanapassning i lokaler Enligt avtalstid
Markinventarier 20 ar
Ovrige 5 ar

Tidigare har bostads- och lokalbyggnader skrivits av med 2 %
per ar. Virdbyggnader med 3 % per 4r.

Forvirvet av Studentstaden i Uppsala AB har omriknats med
utgangspunke i forvirvanalysen upprittad vid tidpunkten for
forvirvet av 51% av aktierna (1 september 2011). En ny forvirvs-
analys avseende forvirvet av resterande aktier (49%) per 31 maj
2013 har inte upprittas.

Utgifter for att uppritthilla fastigheternas skick som inte avser
byte av komponenter i sin helhet redovisas som underhallskost-
nader. Ovriga utgifter aktiveras. Se korrigering av jimforelsearets
resultat- och balansrikning pé nista uppslag.

Uppsalahem AB ir dotterbolag i en koncern med moderbolaget
Uppsala Stadshus AB, org. Nr. 556500-0642, med site i Uppsala.

KONCERNREDOVISNING

I koncernredovisningen ingdr dotterbolag dir moderbolaget
direke eller indirekt innehar mer dn 50 procent av rosterna. Kon-
cernens bokslut 4r upprittat enligt forvirvsmetoden, vilket inne-
bir att dotterbolagens egna kapital vid frvirvet, faststillda som
skillnaden mellan tillgingarnas och skuldernas verkliga virden,
elimineras i sin helhet. I koncernens egna kapital ingar hirmed
endast den del av dotterbolagens egna kapital som tillkommit
efter forvirvet. Interna transaktioner elimineras.

INTAKTER
Koncernens hyresintikter intikesredovisas i den period uthyr-

ningen avser.
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INKOMSTSKATTER

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller
erhallas avseende aktuellt &r, justeringar avseende tidigare ars akeu-
ella skatt samt férindringar i uppskjuten skatt.

Virdering av samtliga skatteskulder/-fordringar sker till nomi-
nella belopp och gérs enligt de skatteregler och skattesatser som
ir beslutade eller som 4r aviserade och med stor sikerhet kommer
att faststallas.

Uppskjuten skatt beriknas enligt balansrikningsmetoden pd
alla temporira skillnader som uppkommer mellan redovisade och
skattemissiga virden pa tillgingar och skulder. De temporira
skillnaderna har huvudsakligen uppkommit genom upp- och
nedskrivningar av fastigheter.

KONCERNBIDRAG OCH AKTIEAGARTILLSKOTT

Koncernen tillimpar vinstutjamning till moderbolaget genom
koncernbidrag. Limnat eller erhéllet koncernbidrag till/frin mo-
derbolaget medfér att debiterad inkomstskatt i Uppsalahem AB
undviks. Vinstutjamning sker enligt liknande principer dven inom
Uppsala Stadhuskoncernen.

Uppsalahem AB erhéller fran sitt moderbolag motsvarande be-
lopp som villkorat aktiedgartillskott som Uppsalahem AB limnar
som koncernbidrag. Under 2013 har éndring av redovisningsprin-
cip i enlighet med nya regelverk skett. Huvudregeln anvinds dir
koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner dvs genom
resultatrdkningen.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Koncernens fastigheter ir redovisade som anldggningstillgingar
da avsikten dr att langsiktigt dga och forvalta fastigheterna.

Rintekostnader och andra indirekta kostnader avseende ny-
eller ombyggnation aktiveras ¢j.

Vid fornyelse av fastigheter aktiveras den del av ombygg-
nadskostnaderna som bedéms 6ka driftnettot och/eller ersitter
avskriven komponent.

Koncernens fastigheter 4r virderade externt. Marknadsvérdet
anges i not 11. Nedskrivningsbehov beriknas genom att bokfort
virde jimfors med det hogsta av beriknat nettoférsiljningsvirde
och nyttjandevirde. Det senare berdknas med hjilp av en real
diskonteringsrinta som i genomsnitt uppgér till 5 procent men
som varierar mellan fastigheter pa grund av den bedomda risken
for respektive fastighet. Aterforing av en nedskrivning gors nir det
inte lingre finns skl for den.

Avyttringar och forvirv av fastigheter redovisas per tilltridesdag.
Materiella anliggningstillgingar skrivs systematiskt av dver den
bedémda nyttjandetiden. Féljande avskrivningsprocent per ér
tillimpas.

Bostads- och lokalbyggnader enligt tabellen ovan

Vardbyggnader enligt tabellen ovan
Inventarier och fordon 20 %
Datorutrustning 33 %
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REDOVISNINGSPRINCIPER

VARULAGER

Varulagret virderas till anskaffningspris. For att sikerstilla act
virdet inte 6verstiger ldgsta virdets princip, gors en nedvirdering
motsvarande inkuransavdrag med tre procent.

KUNDFORDRINGAR

Osikra kundfordringar kostnadsfors nir de limnas till inkasso.
Kostnaderna fér avskrivna fordringar korrigeras med virdet av
dtervunna fordringar. Osikra fordringar som dnnu ej limnats till
inkasso bedoms individuellt med avseende pé forvintade slutliga

forluster.

LEASINGAVTAL

Koncernen hyresavtal avseende lokaler redovisas som leasingavtal

i separat not.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument som redovisas i balansrikningen inklu-
derar andelar i dotterféretag, virdepappersinnehav, kortfristiga
placeringar, kundfordringar, likvida medel, rorelseskulder och
upplaning. Dessa redovisas till de belopp varmed de beriknas
inflyta respektive till anskaffningsvirde med avdrag for eventuella

Korrigeringar av jamforelsedrets resultat- och balansrakningar.
De korrigeringar som skett av jimforelsedrets resultat- och balansrakningar nar dessa omriknats i samband med 6vergangen

till BENAR 2012:1 (K3) framgar nedan.

Koncernens balansriakning

Faststélld BR 2013-12-31

nedskrivningar. Finansiella instrument som inte redovisas i
balansrikningen inkluderar derivata instrument som utgor
sikringar, huvudsakligen i form av rinteswappar och rintetak.

Malet med rintederivathanteringen ir att i enlighet med till-

KASSAFLODESANALYS
Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det

redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfor
in- och utbetalningar.
Som likvida medel klassificeras endast kassa- och banktillgodo-
havanden.

limpad finanspolicy minska rinterisken och att uppna 6nskad
rintebindningstid i lineportfoljen.

De kostnader som bolaget har f6r forvirv eller fortidsinlosen av
derivat resultatfors direkt och redovisas som rintekostnader, even-
tuella upplupna kostnader beaktas i samband med arsbokslutet.
Swappar och cappar gors i syfte att andra den rintebindning som
uppkommit eller kommer att uppkomma genom upplaningen sa
att rintebindningen 6verensstimmer med finanspolicyn.

Kortfristiga fordringar/skulder forfaller inom 1 &r resterande

Justeringar vid 6vergang till K3

fordringar/skulder klassificeras som ldngfristiga.

Omriknad BR 2013-12-31

Byggnader och mark
Inventarier

Finansiella anldggningstillgangar
Summa anldggningstillgdngar
Omséttningstillgangar

Summa tillgangar

Eget kapital

Avséttningar

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Summa eget kapital, avsattningar och skulder

Koncernens resultatrakning

8451178
12 064

40

8463 282
346 876
8810158

3066 298

31531
3555000
2157329
8810158

Faststilld RR 2013

-225 895
10

-225 885
-225 885
-234 005

8120

-225 885

Justeringar vid 6vergang till K3

8225283
12 074

40
8237397
346 876
8584273

2832293

39651
3555000
2157 329
8584273

Omriaknad RR 2013

Hyresintéakter

Ovriga rérelseintakter
Summa intidkter
Fastighetskostnader
Avskrivningar
Rorelseresultat
Finansiella poster
Bokslutsdispositioner
Skatt pa arets resultat
Minoritetens andel
Arets resultat
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1082415
65529
1147 944
-663 866
-162 189
321889
-143 212
-81963
12520

-6 462
102772

41290
41290

-25273
16017

-4034
6462
18445

1082 415
106 819
1189 234
-663 866
-187 462
337 906
-143 212
-81963
8486

121 217
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Moderforetagets balansrikning

Faststélld BR 2013-12-31

Justeringar vid 6vergang till K3

REDOVISNINGSPRINCIPER

Omriaknad BR 2013-12-31

Byggnader och mark 6141427 -5344 6136 083
Inventarier 11618 11618
Finansiella anldggningstillgangar 2326289 -153 015 2173274
Summa anldggningstillgangar 8479 334 -158 359 8320975
Omséttningstillgangar 433 646 433 646
Summa tillgangar 8912980 -158 359 8754621
Eget kapital 3109 107 -158 359 2950748
Langfristiga skulder 3555000 3555000
Kortfristiga skulder 2248873 2248873
Summa eget kapital och skulder 8912980 -158 359 8754621
Moderforetagets resultatrakning Faststdlld RR 2013  Justeringar vid 6vergang till K3 Omraknad RR 2013
Hyresintakter 861 544 861 544
Ovriga rérelseintakter 16 214 16214
Summa intikter 877758 877758
Fastighetskostnader -548 869 -548 869
Avskrivningar -117792 -5344 -123136
Rorelseresultat 211097 -5344 205753
Finansiella poster -126 521 -126 521
Bokslutsdispositioner -81963 -81963
Skatt pa arets resultat -315 1176 861
Arets resultat 2298 -4168 -1870
Specifikation av korrigeringar mot eget kapital Ovr. tillskjutet Annat eget kap. Minoritets-
Koncernen Aktiekapital kapital inkl. arets res. intresse Totalt
Utgdende eget kapital 2013-12-31 enligt
faststdlld balansréakning 166 800 1403 882 1495616 3066 298
Arets korrigeringar vid évergang till
BFNAR 2012:1 (K3)
Forvarv Studentstaden -204 698 -204 698
Avskrivningar -25273 -25273
Uppskjuten skatt -4 034 -4 034
Utgdende eget kapital 2013-12-31 korrigerat
i enlighet med BFNAR 2012:1 (K3) 166 800 1403 882 1261611 2832293
Balanserat
Moderbolaget Aktiekapital Reservfond resultat Arets resultat Totalt
Utgaende eget kapital 2013-12-31 enligt 166 800 477 075 2462934 2298 3109107
faststalld balansrakning
Arets korrigeringar vid évergang till
BFNAR 2012:1 (K3)
Forvarv Studentstaden -154 191 -154 191
Avskrivningar -5344 -5344
Uppskjuten skatt 1176 1176
Utgdende eget kapital 2013-12-31 korrigerat
i enlighet med BENAR 2012:1 (K3) 166 800 477 075 2308 743 1870 2950748
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NOTER

(Belopp i tkr) KONCERNEN MODERBOLAGET

NOT 1 HYRESINTAKTER 2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Hyresintakter bostader 1069173 1021488 870311 822147
Avgar: hyresbortfall -8126 -10 092 -7272 -9574
Nettohyra bostader 1061047 1011396 863 039 812573
Hyresintakter lokaler 64161 63 091 48727 43096
Avgar: hyresbortfall -6 202 -4 269 -5 361 -3 307
Nettohyra lokaler 57 959 58 822 43366 39789
Hyresintakter garage, p-platser och 6vrigt 32256 31590 29 864 28 089
Avgar: hyresbortfall -4759 -4 698 -4 231 -4 213
Nettohyra garage, p-platser och 6vrigt 27 497 26 892 25633 23876
Avgar: rabatter for senarelagt underhall, samt 6vriga tilldgg och avdrag -14 594 -14 694 -13 944 -14 694
SUMMA HYRESINTAKTER 1131909 1082415 918 094 861544
MODERBOLAGET

Resultat efter finansiella poster uppgick till 181,3 (79,2 ) mkr.

Nettoomsattningen fér moderbolaget uppgar till 947,0 (877,7) mkr,

dérav uppgick omséttning till Uppsala Kommun om 45,2 (43,9) mkr.

Moderbolagets inkop fran Uppsala Kommun och andra kommunala bolag uppgick till 66,5 (51,8) mkr.

NOT 2 INKOP OCH FORSALJNING MELLAN KONCERNFORETAG 2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Andel av arets totala inkdp som skett fran andra foretag 01% 0,0%
inom koncernen

Andel av arets totala forsaljning som skett till andra foretag 0,6% 12%
inom koncernen

NOT 3 OVRIGA FORVALTNINGSINTAKTER 2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Forvaltningsarvoden och diverse férsdljning 14 267 6081 14 267 6081
Ovriga intdkter 16 274 12 828 14 597 10 097
SUMMA OVRIGA FORVALTNINGSINTAKTER 30541 18 909 28 864 16178
NOT 4 DRIFTKOSTNADER 2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Reparationer 42 247 48713 36 296 34277
Skotsel 82281 87511 69 724 73 575
Vdrme 105 836 113174 84 645 87 463
El, vatten, sophdamtning 86 023 84 835 68911 67 060
Lokal administration 72310 96 305 67 556 73 890
Ovrig drift 13763 14775 11315 9942
Ovrig verksamhet 2688 2454 2382 2454
SUMMA DRIFTKOSTNADER 405 148 447767 340829 348 661
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NOTER

(Belopp i tkr) KONCERNEN MODERBOLAGET
NOT 5 AVSKRIVNINGAR 2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Maskiner och inventarier 5670 4722 5465 4527
Byggnader 206 690 182740 146 596 118 609
SUMMA AVSKRIVNINGAR 212360 187 462 152 061 123136
NOT 6 CENTRALA ADMINSTRATIONS-
OCH FORSALJNINGSKOSTNADER 2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
| centrala administrations- och forsaljningskostnader
ingar kostnader for styrelse och VD.
Personalkostnader 43707 42 849 43707 42 849
Ovriga kostnader 35525 21 456 32450 21 456
SUMMA CENTRALA ADMINISTRATIONS-
OCH FORSALJNINGSKOSTNADER 79 232 64305 76 157 64305
| centrala administrationskostnader ingar ersattning till revisorer
Ernst & Young
Revision 272 303 272 303
Ovriga tjanster 612 621 612 621
Skatt 137 87 137 87
PWC
Ovriga tjanster 88 31 88 31
SUMMA ERSATTNING TILL REVISORER 1109 1042 1109 1042
NOT 7 OPERATIONELLA LEASINGAVTAL 2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
INTAKTSFORDA LEASINGAVGIFTER AVSEENDE OPERATIONELLA LEASINGAVTAL
Framtida drsintakter fran minimileaseavgifter avseende ej
uppsagningsbara operationella leasingavtal:
Ska betalas inom 1 ar 44 545 48 654 32827 32979
Ska betalas inom 1-5 ar 33564 28 050 22726 26 058
Ska betalas senare an 5 ar 9369 5610 8697 5092

Posten avser samtliga lokalhyresgaster i koncernens fastigheter. Hyresavtal avseende bostdder och garage ingas normalt tillsvidare, dar hyresgasten har mojlighet

att sdga upp avtalet med 3 manaders uppsagningstid.

KOSTNADSFORDA LEASINGAVGIFTER AVSEENDE OPERATIONELLA LEASINGAVTAL.

Framtida drsminimileaseavgifter avseende ej uppséagningsbara
operationella leasingavtal:

Ska betalas inom 1 ar 7175
Ska betalas inom 1-5 ar 7093
Ska betalas senare an 5 ar

Posten avser koncernens hyror for externa lokaler.
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NOTER

(Belopp i tkr) KONCERNEN MODERBOLAGET

NOT 8 FORSALJNING AV FASTIGHETER OCH

ANDRA ENGANGSPOSTER 2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Forsaljningspris salda fastigheter 122348 21575 122348 21575
Avgar: bokfort varde och kostnader salda fastigheter -79 671 -21539 -77 367 -21539
REAVINST FASTIGHETER 42677 36 44 981 36
Forsaljning av aktier

REAVINST 87 874

Aterford nedskrivning 1841 1841

SUMMA FORSALJNING AV FASTIGHETER OCH

ANDRA ENGANGSPOSTER 4518 87910 46822 36
NOT 9 RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER 2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Rénteintakter koncernforetag 5402 11344
Skattefria ranteintakter 75 60 69 42
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 3320 5 866 3164 5773
SUMMA RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER 3395 5926 8635 17 159
NOT 10 RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER 2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Lanerantor 44 968 46 512 44 968 46 512
Laneréntor - certifikat 14 502 24731 14 502 24731
Derivata affdrer - [6pande 79137 63 500 79137 63 500
Réntekostnader checkrakningskredit Uppsala kommun 629 859 629 859
Réntekostnader checkrakningskredit bank 1005 1005 1005 1005
Ovriga finansiella kostnader 6330 12531 6288 7073
SUMMA RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER 146 571 149 138 146 529 143 680
NOT 11 SKATT PA ARETS RESULTAT 2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Aktuell skatt 12931

Justering avseende tidigare ar 935 60 935 49
Forandring av uppskjuten skatt avseende temporara skillnader -12171 -21477 -2365 -910
SUMMA REDOVISAD SKATT -11 236 -8486 -1430 -861
AVSTAMNING AV EFFEKTIV SKATT

Resultat efter finansiella poster 235275 194 694 181259 79 232
Lamnade koncernbidrag -291 020 -81963 -195 698 -81963
Aterlaggning av peiodiseringsfond 19592

Skatt enligt gdllande skattesats, 22 % -12 264 29111 -3177 -601
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NOTER
(Belopp i tkr) KONCERNEN MODERBOLAGET
NOT 11 forts fran féregaende sida 2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
SKATTEEFFEKT AV:
Utnyttjat underskottsavdrag -806 -905 -472
Ej avdragsgilla kostnader 153 172 132 172
Ej skattepliktiga intakter -15 -11 924 -15 -274
lS)l;lIlljr;ag:r:’rz‘\lcce[]elarm bokféringsmassiga och skattemassiga avskrivningar 12 851 3573 3060 1175
Schablonintakt periodiseringsfond 81
Skatt hanforlig till tidigare ar 935 60 935 49
Uppskjutna tempordra skillnader -12171 -21 477 -2 365 -910
REDOVISAD SKATT -11 236 -8486 -1430 -861
NOT 12 FORVALTNINGSFASTIGHETER 2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
ANSKAFFNINGSVARDE MARK
Ingdende anskaffningsvarde 649 080 580 250 382 667 326 605
Korrigering ingdende varden -34 645
Arets nyanskaffning 100 650 34243 82525 9350
Salt/utrangerat under aret -31693 -12 951 -31693 -826
Omklassificering fran pagaende ny- och ombyggnad 147 280 47 538 119001 47 538
UTGAENDE ANSKAFFNINGSVARDE MARK 830672 649 080 552500 382 667
ANSKAFFNINGSVARDE MARKANLAGGNING
Ingaende anskaffningsvarde 13 067 6510 12967 6410
Arets nyanskaffning
Salt/utrangerat under aret -2857 -1496 -2857 -1496
Omklassificering fran pagaende ny- och ombyggnad 28170 8053 25700 8053
UTGAENDE ANSKAFFNINGSVARDE MARKANLAGGNING 38380 13 067 35810 12967
ANSKAFFNINGSVARDE BYGGNADER
Ingaende anskaffningsvarde 8221104 7771120 6381967 5530441
Korrigering ingdende varden 18428
Arets nyanskaffning 1869 1869
Salt/utrangerat under aret -48 820 -430 041 -45 965 -19 285
Omklassificering fran pagaende ny- och ombyggnad 833 857 880 025 685673 870811
UTGAENDE ANSKAFFNINGSVARDE BYGGNADER 9026 438 8221104 7023 544 6381967
ANSKAFFNINGSVARDE PAGAENDE NY- OCH OMBYGGNAD
Ingaende anskaffningsvarde 1189848 1343541 1024 069 1228071
Arets nyanskaffning 674072 781923 660 344 722 400
Salt/utrangerat under aret -494
Omeklassificering till byggnader och mark -1009 307 -935616 -830374 -926 402
UTGAENDE ANSKAFFNINGSVARDE PAGAENDE 854119 - e 854039 C e

NY- OCH OMBYGGNAD
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NOTER

(Belopp i tkr) KONCERNEN MODERBOLAGET

NOT 12 forts fran féregdende sida 2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
UPP- OCH NEDSKRIVNING MARK

Ingdende ackumulerad upp- och nedskrivning mark -1842 -1842 -1842 -1842
Arets aterforing av nedskrivningar 1842 1842

UTGAENDE ACKUMULERAD UPP- OCH NEDSKRIVNING MARK 0 -1842 0 -1842
UPP- OCH NEDSKRIVNING BYGGNADER

Ingdende upp- och nedskrivning byggnad -22375 -9734 -51522 -52731
Korrigering ingdende véarden 4852

Arets avskrivning pa uppskrivning -12698 -925 -11 898

Arets avskrivning av nedskrivning 13106 1209 13106 1209
Aterforing av uppskrivning vid forsiljning, netto -699 -12 925 -699

UTGAENDE ACKUMULERAD UPP- OCH NEDSKRIVNING

BYGGNADER -17 814 -22375 -51013 -51522
AVSKRIVNING MARKANLAGGNING

Ingaende ackumulerad avskrivning enligt plan -1815 -1380 -1793 -1363
Arets avskrivning -1085 -448 -998 -443
Salt/utrangerat under aret 99 13 99 13
UTGAENDE ACKUMULERAD AVSKRIVNING MARKANLAGGNING -2801 -1815 -2692 -1793
AVSKRIVNING BYGGNADER

Ingdende ackumulerad avskrivning enligt plan -1821784 -1684 531 -1610430 -1491 110
Korrigering ingaende véarden 11365

Sélt/utrangerat under aret 5296 45 244 4746 55
Arets avskrivning -206 013 -182 497 -146 806 -119 375
UTGAENDE ACKUMULERAD AVSKRIVNING BYGGNADER -2011136 -1821784 -1752490 -1610430
Utgaende bokfért varde mark 830672 647 238 552500 380 825
Utgadende bokfért varde pagaende ny- och ombyggnad 854119 1189 848 854 039 1024 069
Utgdende bokfort varde byggnader m.m. 7033 067 6388197 5253159 4731189
SUMMA BOKFORT VARDE BYGGNADER OCH MARK 8717 858 8225283 6659 698 6136 083
Marknadsvarde byggnader och mark 14 584 486 12927 370 11258938 10507 668
Taxeringsvarde byggnader och mark 9 696 784 9430092 8053 384 7 840 196
NOT 13 MASKINER OCH INVENTARIER

Ingdende anskaffningsvarde 55282 55251 53505 52 256
Arets nyanskaffning 8366 6125 8366 6 070
Salt/utrangerat under aret -4 476 -6 094 -4 360 -4 821
UTGAENDE ANSKAFFNINGSVARDE 59172 55282 57511 53 505
Ingdende ackumulerad avskrivning -43 208 -44 387 -41 887 -42100
Ackumulerad avskrivning salt/utrangerat 4198 5892 4085 4740
Arets avskrivning -5 670 -4713 -5 465 -4527
UTGAENDE ACKUMULERAD AVSKRIVNING -44 680 -43 208 -43 267 -41 887
SUMMA BOKFORT VARDE MASKINER OCH INVENTARIER 14 492 12074 14 244 11618
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(Belopp i tkr)
NOT 14 ANDELAR | KONCERNFORETAG

Kretia i Uppsala Kvarngardet AB - forvarvat 2011-05-06
kapitalandel 100 %, rostrattsandel 100 %

org.nr. 556831-8348, séte: Uppsala

500 aktier & nominellt varde 100 kr

Anskaffningsvarde

MODERBOLAGET
2014-12-31

20663

NOTER

2013-12-31

20 663

BOKFORT VARDE

Ostra Orgeln Bostider AB - forvarvat 2011-10-31
kapitalandel 100 %, rostrattsandel 100 %

org.nr. 556824-8271, séte: Stockholm

500 aktier 4 nominellt varde 100 kr
Anskaffningsvarde

Aktieagartillskott

20663

23194
5000

20663

23194
5000

BOKFORT VARDE

Uppsalahem Eksatragarden AB - forvarvat 2011-08-23
kapitalandel 100 %, rostrattsandel 100 %

org.nr. 556862-0461, sdte: Uppsala

5 000 aktier & nominellt varde 10 kr

Anskaffningsvarde

Aktiedgartillskott

28194

50
10

28194

50

BOKFORT VARDE

Uppsalahem Elmer AB - forvarvat 2011-08-23
kapitalandel 75 %, rostrattsandel 75 %

org.nr. 556862-0453, sate: Uppsala

3750 aktier & nominellt varde 10 kr
Anskaffningsvarde

60

38

50

38

BOKFORT VARDE

Studentstaden i Uppsala AB - forvarvat 2011-09-01
kapitalandel 100 %, rostrattsandel 100 %

org.nr. 556233-8649, séte: Uppsala

1100 000 aktier & nominellt varde 100 kr
Aktiedgartillskott

Anskaffningsvarde

38

1879 661

38

1879 661

BOKFORT VARDE

1879 661

1879 661

SUMMA ANDELAR | KONCERNFORETAG
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NOTER
(Belopp i tkr) KONCERNEN MODERBOLAGET
NOT 15 LANGFRISTIGA FORDRINGAR HOS KONCERNFORETAG 2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31

FORDRINGAR HOS FOLJANDE KONCERNFORETAG:

Kretia i Kvarngardet Uppsala AB 5708 5556
Ostra Orgeln bostéder AB 150 465 148 513
Uppsalahem Eksdtragarden AB 3 14
Uppsalahem Elmer AB 6070 7 390
Studentstaden i Uppsala AB 70 239
SUMMA LANGFRISTIGA FORDRINGAR HOS KONCERNFORETAG 162 246 231712
NOT 16 ANDRA LANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV 2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31

REVERSFORDRINGAR

Ingaende anskaffningsvarde 40 40 40 40
UTGAENDE ANSKAFFNINGSVARDE 40 40 40 40
NOT 17 UPPSKJUTEN SKATT 2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31

Skattemassiga 6ver- och undervarden pa tillgdngar och skulder uppkommer i de fall tillgangars eller skulders redovisade respektive skattemassiga
vérden ér olika.
Skattemdssiga 6ver- och undervarden avseende foljande poster har resulterat i uppskjutna skattefodringar och skatteskulder.

UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN
Skatteeffekt av skillnad mellan fastigheternas bokférda
och skattemassiga varde:

Vid arets ingang 96 575 98 270 96 562 98 270
Avskrivningar -2883 -2884 -2883 -2884
Aterforda belopp -411 -405

Tillkommande skattefordringar 2882 1189 2882 1176
VID ARETS UTGANG 96163 96 575 96 156 96 562

UPPSKJUTEN SKATTESKULD
Skatteeffekt av skillnad mellan fastigheternas bokférda
och skattemassiga varde:

Vid arets ingang -136 226 -159 398 -83 646 -86 264
Avskrivningar 2771 8878 2771 2618
Aterférda belopp 14308
Tillkommande skatteskulder 9813 -14
VID ARETS UTGANG -123 642 -136 226 -80 875 -83 646
SUMMA UPPSKJUTEN SKATT -27 479 -39 651 15281 12916
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NOTER

(Belopp i tkr) KONCERNEN MODERBOLAGET
NOT 18 FORDRINGAR HOS KONCERNFORETAG 2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
KORTFRISTIG FORDRAN DOTTERBOLAG
Ovriga fordringar 289 446
SUMMA KORTFRISTIG FORDRAN DOTTERBOLAG 289 446
KORTFRISTIG FORDRAN OVRIGA KONCERNFORETAG
Ovriga fordringar 92182 1156 92018 1156
SUMMA KORTFRISTIG FORDRAN OVRIGA KONCERNFORETAG 92182 1156 92018 1156
SUMMA FORDRINGAR HOS KONCERNFORETAG 92182 1156 92307 1602
NOT 19 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER 2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Forutbetalda kostnader 16 635 8119 13788 5457
SUMMA FORUTBETALDA KOSTNADER OCH
UPPLUPNA INTAKTER 16 635 8119 13788 5457
NOT 20 EGET KAPITAL 2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Uppsalahem AB lamnade koncernbidrag till dgaren Uppsala Stadshus AB med 196 mkr. Uppsala Stadshus AB ldmnade 291 mkr som aktiedgartillskott
till Uppsalahem AB. Aktiedgarna har lamnat villkorat aktiedgartillskott som uppgar till totalt 1694 902 tkr.
Annat eget

Ovrigt tillskjutet kapital inkl.
KONCERNEN Aktiekapital kapital arets resultat Totalt
Belopp vid drets ingang 166 800 1403 882 1261609
Utdelning dgare -4 370
Erhallet villkorat aktiedgartillskott 291020
Arets resultat -44 510
BELOPP VID ARETS UTGANG 166 800 1694 902 1212729 3074431
MODERBOLAGET Aktiekapital Bundna reserver Fria reserver Totalt
Belopp vid arets ingang - 1 668 aktier 166 800 477 075 2306 871
Omféring fran bundna reserver till fria reserver -9 825 9825
Villkorat aktieagartillskott 291020
Utdelning dgare -4 370
Arets resultat -13 009
BELOPP VID ARETS UTGANG 166 800 467 250 2590337 3224387
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NOTER

(Belopp i tkr) KONCERNEN MODERBOLAGET

NOT 21 UPPSKRIVNINGSFOND 2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Belopp vid arets ingang 296 564 305 844 296 564 305 844
Overféring till fritt eget kapital pga avskrivningar -9825 -9 280 -9825 -9 280
Belopp vid arets utgang 286 739 296 564 286739 296 564
NOT 22 LANGFRISTIGA SKULDER 2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Nedan anges den del av langfristiga skulder som forfaller till betalning senare dn ett ar samt senare an fem ar efter balansdagen

Ett till fem ar 3555000 3555000 3555000 3555000
Over fem &r

NOT 23 CHECKRAKNINGSKREDIT 2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
CHECKRAKNINGSKREDITER

Beviljad checkrakningskredit bank 200 000 200 000 200 000 200 000
Utnyttjad kredit

Beviljad checkrdkningskredit Uppsala kommun 250 000 250 000 250 000 250 000
Utnyttjad kredit 22816 67 342 22816 77 751
NOT 24 SKULDER TILL KONCERNFORETAG 2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Skulder till féljande dotterféretag:

Kretia i Kvarngardet Uppsala AB 1905 1843
Ostra Orgeln bostdder AB 3000
Uppsalahem Eksdtragarden AB 49 51
Uppsalahem Elmer AB 603 165
Studentstaden i Uppsala AB 45 545 8738
Skulder till 6vriga koncernféretag 95387 7521 65 89 431
SUMMA SKULDER TILL KONCERNFORETAG 95 387 7521 48 167 103 228
NOT 25 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER 2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Upplupna personalkostnader 11 609 14 696 10511 14 072
Upplupna réantekostnader 21365 28526 21365 28526
Ovriga upplupna kostnader 18 984 6003 15799 1521
Forutbetalda hyresintakter 62210 49 349 48928 41420
SUMMA UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER 114168 98 573 96 603 85539
NOT 26 POSTER INOM LINJEN 2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Fastighetsinteckningar - avseende skuld till kreditinstitut 2155000 2155 000 2155000 2155 000
Garantisumma Fastigo (arbetsgivarorganisation) 1824 1729 1824 1729
SUMMA POSTER INOM LINJEN 2156 824 2156729 2156 824 2156729
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NOTER
(Belopp i tkr) KONCERNEN MODERBOLAGET
NOT 27 MEDELANTAL ANSTALLDA, LONER
OCH ANDRA ERSATTNINGAR 2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
ANTAL ANSTALLDA
Arsmedeltal, heltid’ 253 256 235 239
varav man 154 153 146 144
varav kvinnor 99 103 89 95
‘Varden har omraknats efter arbetade timmar.
LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR
STYRELSE OCH VD
Loner och andra ersattningar 2921 1723 1680 1723
Sociala kostnader 862 739 525 739
Pensionskostnader 980 513 543 513
SUMMA STYRELSE OCH VD 4763 2975 2748 2975
MODERBOLAGET
Styrelseersattning har utgatt med 304 tkr under 2014. Ndgra pensionsférmaner till styrelsen utgar ej. Verkstéllande direktorens I6n och ersattningar
i Uppsalahem AB for 2014 uppgick till 1 376 tkr. Uppsagningstiden &r for vd sex manader. Vid uppsédgning fran féretagets sida dr uppsagningstiden
18 manader. Bilférman for vd uppgick till 70 tkr. Pension utgar vid 65 ars alder enligt ITP-planen.
DOTTERBOLAG
Styrelseersattning har ej utgdtt i nagot dotterbolag under 2014. Verkstdllande direktorens I6n och ersattningar i Studentstaden i Uppsala AB
for 2014 uppgick till 1 241 tkr.
OVRIGA ANSTALLDA 2014-12-31 2013-12-31 2014-12-31 2013-12-31
Loner och ersattningar 99 487 99 995 92752 92914
Sociala kostnader 31722 31 886 29 365 30 000
Pensionskostnader 5601 7 833 5253 7321
SUMMA OVRIGA ANSTALLDA 136 810 139714 127 370 130 235
KONCERNEN MODERBOLAGET

14-12-31 13-12-31 14-12-31 13-12-31
STYRELSE 9 9 9 9
varav man 5 5 5 5
varav kvinnor 4 4 4 4
VD OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE 8 8 8 8
varav man 5 4 5 4
varav kvinnor 3 4 3 4
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Forslag till resultatdisposition

Till bolagsstimmans férfogande star féljande medel i moderbolaget (belopp i kr):

Balanserat resultat 2 603 346 567,83
Arets resultat -13 009 029,87
SUMMA 2590337 537,96

Styrelsen foreslar att vinstmedel disponeras sa att 2 585 967 377,96 kr balanseras i ny rakning och att
4 370 160 kr delas ut till Uppsala Stadhus AB i enlighet med dgardirektiv.

Uppsala den 23 mars 2015
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Var revisionsberattelse har avgivits den 23 mars 2015
Ernst & Young AB

(4 :

Ingemar Rindstig ~Bjorn Ohlsson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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REV

Till arsstimman i Uppsalahem AB, org.nr 556137-3589

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for Uppsalahem AB for rakenskapsaret 2014-01-01-2014-12-31.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR
FOR ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERN-REDOVISNINGEN
Det ar styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for

att uppratta en drsredovisning och koncernredovisning som ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och fér den interna
kontroll som styrelsen och verkstallande direktéren bedomer ar
nodvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning
som inte innehdller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel.

REVISORNS ANSVAR

Vart ansvar dr att uttala oss om arsredovisningen och koncernredo-
visningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige.
Dessa standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och
utfor revisionen for att uppna rimlig sakerhet att arsredovisningen och
koncernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhamta revisionsbevis
om belopp och annan information i arsredovisningen och koncernredo-
visningen. Revisorn vdljer vilka atgarder som ska utféras, bland annat ge-
nom att bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen
och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
pa fel. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som ér relevanta for hur bolaget uppréttar drsredovisningen
och koncernredovisningen for att ge en rattvisande bild i syfte att ut-
forma granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hansyn till om-
standigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i
bolagets interna kontroll. En revision innefattar ocksa en utvardering av
andamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvénts och av
rimligheten i styrelsens och verkstdllande direktérens uppskattningar i
redovisningen, liksom en utvardering av den 6vergripande presentatio-
nen i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och dnda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

UTTALANDEN
Enligt var uppfattning har drsredovisningen och koncernredovisningen
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasent-
liga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och koncernens finan-
siella stallning per den 31 december 2014 och av dess finansiella resultat
och kassafloden for aret enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberat-
telsen ar férenlig med drsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstamman faststaller resultatrakningen och
balans-rakningen fér moderbolaget och koncernen.
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SIONSBERATTELSE

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH

ANDRA FORFATTNINGAR

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
aven utfort en revision av forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust samt styrelsens och verkstallande direktérens forvalt-
ning fér Uppsalahem AB fér 2014-01-01-2014-12-31.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller férlust, och det ar styrelsen och verkstéllande
direktéren som har ansvaret for férvaltningen enligt aktiebolagslagen.

REVISORNS ANSVAR

Vart ansvar dr att med rimlig sakerhet uttala oss om forslaget till dispo-
sitioner betraffande bolagets vinst eller férlust och om férvaltningen
pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt god
revisionssed i Sverige.

Som underlag fér vart uttalande om styrelsens forslag till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna
bedéma om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utver
var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat
vasentliga beslut, atgarder och forhéllanden i bolaget for att kunna
bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktoren ar
ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrelse-
ledamot eller verkstéllande direktéren pa annat satt har handlat i strid
med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

UTTALANDEN

Vi tillstyrker att arsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltnings-berdttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstal-
lande direktoren ansvarsfrihet for radkenskapsaret.

Uppsala den 23 mars 2015
Ernst & Young AB

(5«

Ingemar Rindstig Bjorn Ohlsson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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FEMARSOVERSIKT

RESULTATRAKNING, mkr
Nettoomsattning
Driftéverskott

Avskrivningar

Resultat efter finansiella poster
Realisationsvinster

FASTIGHETER, mkr

Bokfort varde

Bedomt verkligt varde exkl. pagdende projekt
Bedomt verkligt varde inkl. pagaende projekt
Overvirde exkl. pAgdende projekt

Overvirde inkl. pagdende projekt
Investeringar, pagaende projekt
Fastighetsforvary

Fastighetsforsaljningar

NYCKELTAL

LONSAMHET

Overskottsgrad

Avkastning pa eget kapital, %
Avkastning pa totalt kapital, %
Avkastning pa sysselsatt kapital, %
Direktavkastning 1, %
Direktavkastning 2, %

FINANSIERING

Soliditet 1, %

Soliditet 2, %
Belaningsgrad 1, %
Beldningsgrad 2, %
Snittranta %

Réntebarande skulder, mkr

FORVALTNING

Vakansgrad antal lagenheter’, %
Omflyttningar’, %

Bostadshyra i snitt, kr/kvm
Underhallkostnader, kr/kvm
Driftkostnader, kr/kvm

PERSONAL
Arsanstallda
Personalomsattning, %
Sjukfranvaro, %

* Jamforelsear ej omraknade till K3
" avser endast moderbolag
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2014

1162
626
212
235

45

7 864
13 815
14584

5951

6720

674
103
79

55,3
8,0
4,3
4,5
8,0
4,5

33,9
60,1
69,3
39,4
2,72
5626

0,03
12,2
1150
113
411

253
8,6
4.4

2013

1101
502
187
195

88

7035
12810
13584

5775

6 549

782
34
412

46,4
7,0
41
46
7,1
39

33,0
59,9
731
40,2
3,14
5466

0,04
16,1
1112
135
460

253
75
41

2012°

1050
409
152
130

89

6 660
11739
12794

5079

6134

981

17

39,8
47
33
42
6,1
3,5

33,2
58,6
55,5
31,5
3,29
3923

18,1
1063
176
410

262
7,7
43

2011°

999
426
143
1591
1500

6238
10775
11381

4537

5143

898

2481

1342

43,6
80,9
273
31,9

6,8

38,0
61,9
46,7
27
3,40
2934

0,014
17,2
1012
200
418

276
9,1
41

2010°

973
357
137
76
32

4730
10 656
10 845

5926

6115

545

54

37,5
6,7
4,0
43
75
34

21,9
62,9
82,9
36,8
3,53
3926

0,3
17,5
1002
219
407

256
74
39
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DEFINITIONER

DRIFTOVERSKOTT
Nettoomsittning minus fastighetsskatt, underhalls- och
driftkostnader.

BEDOMT VERKLIGT VARDE

Byggnadernas bedémda forsiljningsvirde enligt externt gjorda
virderingar. Marken ingr inte i den externa marknadsvirde-
ringen.

SOLIDITET

Eget kapital i forhallande till balansomslutningen (1) eller justerat
eget kapital i férhéllande till balansomslutningen justerat med
overvirden i fastigheterna (2).

DIREKTAVKASTNING
Driftoverskottet i procent av antingen fastigheternas bokforda
virden (1) eller marknadsvirde (2) vid utgéngen av aret.

AVKASTNING PA EGET KAPITAL
Resultat efter finansiella poster enligt resultatrikningen i procent
av genomsnittligt eget kapital.

AVKASTNING PA TOTALT KAPITAL

Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader i procent
av genomsnittlig balansomslutning.
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AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL
Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader i procent
av balansomslutningen exklusive icke rintebirande skulder.

BELANINGSGRAD

Rintebdrande skulder minus likvida medel och kortfristiga place-
ringar enligt balansrikningen i procent av antingen fastigheternas
bokforda virden (1) eller deras bedomda f6rsiljningsvirde (2).

VAKANSGRAD HYROR
Bedémd hyra for outhyrda bostider i procent av summan av detta
belopp och redovisade hyresintikter.

VAKANSGRAD ANTAL LAGENHETER
Totalt antal outhyrda bostéder i procent av totalt antal ligenheter
vid arsskiftet.

OPERATIVT KAPITAL
Summan av nettoskulden, minoritetsandel samt eget kapital.
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FASTIGHETSBESTAND
(Belopp i tkr, yta = BOA + LOA m?)

StadeeI / Fa -

Marknads-
Adresser virde

xerings- | Bostader Bostader Bostadet Lokaler Lokaler Lokaler Bilplatser
virde antal hyra/m antal hyra/m antal

CENTRALA STADEN 2161614 2859 123335 364 20332
Dragarbrunn 17:5 1945 2003 Kungsgatan 30 A-B 29652 30 1638 1426 5 79 734 12
Dragarbrunn 33:2 2014 2014 Stationsgatan 42-62 140 750 70 4382 2199 17 1520 1586 26
Dragarbrunn 4:5 2004 2004 Kungsgatan 13 21 805 17 1071 1554 2 103 1893
Dragarbrunn 4:9 1935 2005 Kungsgatan 15 8864 7 566 1217
Dragarbrunn 8:6 1983 1959 Linnég. 13 7273 7 483 1114 1 98 908
Dragarbrunn 8:7 1983 1983 Kungsgatan 19-25 46 3358 1147 15 1601 1512
Dragarbrunn 8:8 1929 1983 Dragarbrunnsg. 12 ,Linnég. 9 B-C 5 408 1169
Dragarbrunn 8:9 1983 1983 Dragarbrunnsg. 10, Linnég. 9 A 78 908 10 742 1191
Falhagen 5:4 1970 1970 Vaksalag. 29, Hj.Brant.g. 2 83 800 58 4343 1099 19 2126 899 50
Kungsingen 1:34 2011 2011 RAn”gT:agr'nZ; 3'_ ';'a:‘jgsigr;; 18'1 3 209 343 138 9857 1659 3 178 1882 92
Kungséngen 8:10 1986 1986 Baverns grand 3 A-B 10 47 1268 2
Kungséngen 8:11 1986 1986 Kungséngsg. 31/Béverns grand 5 8 622 1096 3 333 1988
Kungsangen 8:12 1986 1986 Kalsangsg 4-6, Kungsangsg 33 178 600 119 9088 1139 13 1639 1074 14
Kungsangen 8:2 1986 1986 Ostra Agatan 61 3 319 1006 3
Kungséngen 8:3 1986 1986 Ostra Agatan 63 3 258 1019 1
Kungséngen 8:6 1986 1986 0O:a Agatan 69, Kélsingsg 2 8 605 1003
Kvarngérdet 10:2 1963 1999 Storg. 1 32545 53 1669 1532 7 578 1308 5
Kvarngérdet 36:2 1961 1961 Véderkvarnsg. 22/Vaksalag. 34 31005 21 2061 1006 4 487 1029 16
Luthagen 22:8 2008 2008 Jumkilsgatan 7 19 885 18 1069 1643 1 4 750 10
Luthagen 3:1 2013 2013 ';‘Z’fiita&f“z:;:ﬁ“ 25’;’ R 280994 203 12815 1745 8 905 1477 77
Luthagen 33:2 1929 1929 Ringgatan TA-E 8728 9 733 1123
Luthagen 44:2 2006 2006 Kyrkogérdsgatan 20-24 54217 45 2895 1525 30
Luthagen 61:1 1960 Rackarbergsgatan 30-56 123 946 459 9627 1417 31 799 438
Luthagen 61:2 1964 Rackarbergsgatan 8-28 96 925 357 6731 1393 79 2364 689
Luthagen 61:3 1964 Rackarbergsgatan 58-108 116 628 150 8561 1142 65 2284 368 97
Luthagen 62:12 (Tomtratt) 2008 2008 Rackarbersgatan 9-11 97 600 134 4560 509

1988,
Luthagen 62:5 1998-99, Studentstaden 1-31 165763 466 10471 1759 78 1820 537

2001
Luthagen 82:3 2008 2008 Ringgatan 6 A-L 211 600 166 9991 1599 1 925 1872 98
Luthagen 83:1 2014 2014 Ef;%;:”éﬁy";gg;kh"'ms 13 5689 1892 5 2466 802 76
Svartbacken 1:6 2013 2013 Ingvarsgatan 3 A-G 30903 18 946 2014 7 23 261 14
Svartbacken 1:6 1940 2009 Ingvarsgatan 1 A-B 8 489 1542 4
Svartbacken 54:2 2007 2007 Eﬁ:;ag;t:”zj 61 713 Kungsg. 5, 131880 100 6817 1575 2
TUNA BACKAR/SVARTBACKEN 768 851 948 58532 147 5949 362
Svartbdcken 36:17-36:44 1985 1985 Svartbéicksgatan 46-48 31543 1 1290 865
Svartbécken 36:46 1954 Svartbacksgatan 50 M-N 2 584 938
Svartbacken 36:47 1985 1985 Svartbéacksg. 62 A-C 32500 36 2328 1141 2 97 1093
Svartbécken 36:48 1985 1985 Svartbacksg. 66 A-B 21625 24 1612 1071 B] 101 881 14
Svartbécken 36:49 (del av) Svartbdcksgatan
Svartbacken 36:6 1985 1985 Svartbacksg. 50 A-L 38395 49 2808 1025 23 685 587 1
Svartbécken 49:19 1983 1983 ;'e”;g:gr;:?]g_] 7 184472 182 13450 1143 20 801 685 101
Tuna Backar 35:1 1950 1950 Folkungag. 28,30 A-34 C 123992 87 4963 1093 11 468 400 55
Tuna Backar 35:1 1984 1984 Folkungag. 28, 30 D-32 D 70 4830 1160 1 88 807 42
Tuna Backar 36:1 1950 1950 ESLk:;%a_gz';;éﬁ;:;t}Zgjrd laZC 336324 489 27251 1102 85 3125 500 141
Tuna Backar 36:1 (0195) 2003 2003 Torbjérnsg. 9-11 36671 30 2227 1436 14 54 519 56
KVARNGARDET 972693 1437 93900 98 5033 397
Kvarngérdet 1:8 1981 1981 Portalgatan 6 B 5000 8 1470 607 2
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P —
Stadsdel / Fastighet Byggar rdedr | Adresser virde antal hyra/m? antal /m?/ar antal
Kvarngérdet 5:1 1967 Djaknegatan 31-99 102 485 210 12921 1102 5
Kvarngérdet 6:1 1965 Vaktargatan 40-74 104 000 210 13524 1087 4 226 46
Kvarngérdet 7:3 Djéknegatan 29 B 1446 1

Kvarngérdet 8:1 1965 Vaktargatan 2-36 104016 210 13524 1086 5 246 16 19
Kvarngérdet 9:1 1974 Djéknegatan 1-15 149 939 192 12920 1056 16 373 206

Kvarngérdet 9:2 1974 Djaknegatan 17-23 96 6456 1057 21 315 498

Kvarngérdet 9:6 1974 Djéknegatan 1-15 29
Kvarngardet 38:1 1962 1962 Kvarnangsg. 1-9, Kvarnhést.g. 2-8 36 549 40 2761 1445 1 38 737 6
Kvarngérdet 38:2 1962 P-plats & Garage 24
Kvarngérdet 39:1 1962 1962 Kvarnangsg. 2-12, Kvarnskog. 6-8 42164 38 2771 1413 5 103 524 1
Kvarngérdet 40:1 1962 1962 Liggarg 7-33 29 244 15 1363 1330

Kvarngérdet 41:1 1962 1962 Evgiffnzg;;zaﬁ‘;”Sk°g' el 40066 45 3116 1435 1 28 1429 7
Kvarngérdet 42:1 1962 2011 tfs;:gg" ;'_iAK\'/;:é’:;SKé T 55 521 52 3771 1388 3 45 1178 20
Kvarngérdet 43:1 1963 1963 Loparg 6-10 12375 12 1063 1382 15
Kvarngérdet 44:1 1962 1962 Loparg. 3-9, Kvarnangsg. 26-34 29 261 43 2300 1499 1 7 286 23
Kvarngrdet 48:1 1962 1962 Ez:::i‘:f;%'-zjv’ézrd'(:?sff;‘la;ti;*5. 33290 44 2764 1343 3 59 254 102
Kvarngérdet 49:1 1963 1962 $;’;;g?ﬁ%g;ﬂs E‘i’g';ﬁc’og' = 40078 44 3060 1441 5 82 902 8
Kvarngérdet 50:1 1962 2011 5:?;:;”5_55 éi;g;:;gﬂE’j 7 34707 44 2997 1440 4 55 1127 5
Kvarngérdet 51:1 1962 1962 E::”Z”g;%dii‘iﬁgsﬁg’_"zgz1‘9 41402 46 2890 1459 3 48 938 5
Kvarngérdet 51:2 1963 P-plats & Garage 70
Kvarngérdet 56:8 2014 2014 Portalgatan 81-89 112596 9% 5699 1544

SALA BACKE/ARSTA 1395340 2496 147766 221 8623 1242
Brillinge 3:3 1965 1965 Storkallsv. 2-12 9875 23 1399 891 3 41 415 14
Sala Backe 1:69 1989 1989 Garage, Parkering 506 19
Sala Backe 6:5 2013 2013 Kastanjegatan 2 133175 118 8511 1690 86 2349 65
Sala Backe 83 1986 1986 ﬁ;ﬁéﬁ:gﬁg;ﬁso& . 55622 89 6344 1116 2 159 686 65
Sala Backe 9:1 1953 1953 gsgg‘:i‘:;g :;géﬂmakarg‘ call 185 8615 1158 12 273 689 73
Sala Backe 10:1 1953 1953 il;ﬁpm;kg;gﬁés Salabacksg. 25-41, 284780 453 25250 1095 54 3578 633 200
Salabacke 16:1 2005 2005 i;‘i’l‘;af::argz;g' 120411 142 9580 1458 2 46 652 141
Sala Backe 17:1 (0330) 2003 1953 g'r?j':f;";:::':gz? 131,_2,2!3, 0908 424 684 232 13156 1253 16 1360 615 98
Sala Backe 17:1 (0331) 1953 1953 E}'ﬁ::nge:‘sg 1425_1;23{, =2 320 17 046 1430 76 571 550 139
Sala Backe 17:1 (0332) 1953 1953 Johannesbécksg. 56-78 350 19197 1094 34 507 400 77
Sala Backe 17:2 1992 1992 Brantingstorg 7-9 23378 28 1776 1144 4 1154 826 31
Sala Backe 20:1 1995 1995 Apelg. 15-21, Verkmistarg. 4-6 172 050 321 18320 1176 5 203 660 139
Sala Backe 28:1 1957 1957 Mistelg. 2, Verkmastarg. 27 54981 56 3880 944 2 27 444 50
Sala Backe 28:2 1957 1957 Mistelg. 4, Kl6verg. 2, Jarneksg. 1-3 52 3732 950 2 82 780 26
Sala Backe 42:1 1953 1953  Skomakarg 9-21 7292 7 716 1047 1 230 1365 4
Arsta 89:1 1993 1993 Klarbirsg 44-94 42186 56 4693 1108 2 286 958 61
Arsta 90:1 2003 2003 Stalg. 24 A-38 D, Klarb.g. 2 A-8 D 66 400 64 5551 1444 6 20 750 40
Arsta 96:1 (del av)

LIBROBACK/STENHAGEN 478985 526 39550 38 2402 415
Berthaga 22:2 1989 1989 Stenhagsv. 101-197 110399 163 13000 1037 12 871 1137 143
Berthaga 33:1 1991 1991  Stenrosv. 2-68 93874 130 10955 1037 2 201 637 15
Libroback 7:1 1950 1950 Vallongatan 4 13342 2 488 350

Librobéck 12:2 2009 2009  Klockargatan 6-8 54 881 47 2994 1643 10 30 667 25
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Stadsdel / Fa: t Byggar edr | Adresser nadsvarde virde antal yta hyra/m antal yta hyra/m antal
Librobéick 12:10 2008 2008 g‘:l‘;t:ﬁagi!;]ﬁ . 126 000 116 7298 1446 60
Rickomberga 33:1 1991 1991 Otto Myrbergs v. 11-73 80489 70 5303 1137 12 812 868 72
ERIKSBERG 1464109 1274989 1754 105633 112 6463 804
Eriksberg 27:1 1959 1959 Granitvdgen 10-12 79073 126 6818 967 1 9 667 57
Eriksberg 27:2 1958 1958 Granitvagen 4-8 118 495 189 10 206 970 5 246 846 64
Eriksberg 33:1 1961 1972 Marmorvagen 7-11 160 892 242 13591 1004 21 570 977 88
Eriksberg 33:2 1961 1961 Marmorvagen 1-5 109 295 140 9730 954 7 97 557 94
Eriksberg 36:1 1961 1961 Marmorvégen 6-16 107 796 156 9390 977 18 452 316 104
Eriksberg 37:1 1959 1959 Taljstensv. 1-5 61525 84 5277 996 5 275 1120 32
Eriksberg 37:1 (0416) 2004 2004 Taljstensvagen 1 A 39200 33 2341 1474 39
Eriksberg 37:3 1959 1959 Taljstensv. 2-6 60 849 90 5236 1002 2 47 404 40
Eriksberg 37:4 1960 1960 Téljstensv. 8-10 36 290 45 3127 968 1 30 300 33
Eriksberg 37:5 1960 1960 Téljstensv. 14-16 40 407 54 3542 977 1 19 316 30
Eriksberg 37:6 1960 1960 Taljstensv. 7-11 99017 138 8584 988 4 82 366 66
Eriksberg 38:1 1964 Blodstensvagen 2-42 193319 126 8213 1076 2 356 139

Eriksberg 39:1 1964 Blodstensvagen 1-41 126 7929 1086 12 544 134 56
Kabo 53:1 1958 2011 Débelnsg. 4-20 151031 126 8082 1460 30 650 1045 81
Kébo 53:1 (0478) 1996 1996 Débelnsg. 20 D 17 800 17 1159 1277

Kabo 53:1, hus A 1958 2011 Débelnsg. 2 A 2 2742 1416

Kabo 53:1, hus B Débelnsg. 2 B 62 2408 2045 1 344 2160 20
Kabo 53:1, hus C Débelnsg. 2 C

EKEBY/HAGA BY 1366 524 984 478 1534 94278 213 10572 744
Eriksberg 8:21 1948 1948 Birkag. 8-24. Karlsrog. 76 93079 132 7718 1152 28 837 668 66
Flogsta 11:15 1955 1985 Tavastehusg. 6-10 12 409 14 977 1118 4 76 566 11
Flogsta 12:1 1982 S:t Johannesgatan 38 77
Flogsta 23:5 1972 Flogstavagen 25-95 368783 750 45579 1100 68 5139 87 309
Flogsta 33:1 1982 1982 S:t Johannesgatan 40-196 74312 78 6048 1058 1 147 1401

Flogsta 35:1 1982 1982 Vénortsgatan 1-103 130767 141 10 267 1084 1 754 951 97
Flogsta 40:1 1983 1983 Képenhamnsgatan 8-44 40218 41 3003 1078 3 575 1275 36
Flogsta 47:2 2002 2002 Ekebyvagen 11-13 45200 94 2350 769 24
Flogsta 47:3 2007 2007 Ekebyvagen 15-23 70478 103 3758 1607 4 274 1544 32
Flogsta 49:1 1993 1993 Tartug. 2-10 19876 20 1526 1123 19
Flogsta 50:1 1993 1993 Nordeng. 1-27 48 903 48 3814 1115 2 97 1216 46
Flogsta 51:1 1993 1993 Nordeng. 2-18 36 817 37 2845 1127 1 50 840 20
Héga 10:9 1968 1997 Hégav. 114-278 35099 74 6267 1102 7
Héga 10:40 1970 1970 Hégav. 87 1667 1 63 1063

Haga 10:41 1970 1970 Hagav. 85 1745 1 63 1063

Haga 10:42 1970 1970 Hagavagen 188-194 5125 91 2623 940
GOTTSUNDA/VALSATRA/SUNNERSTA 1332288 960 948 2321 161118 319 11818 1585
Gottsunda 25:1 1972 1972 Aug.Soderman Jamna, 10-122 67798 186 13019 905 18 543 153 178
Gottsunda 25:1 2003 2003 Aug.Soderman 72-122 12 040 26 1244 1408

Gottsunda 25:2 1972 1972 iz;gss;fe”:;‘;:; I 110973 333 20630 888 25 2541 239 214
Gottsunda 26:1 1973 1973 Aug.Soderman Udda, 3-129 78 517 194 14 536 879 7 391 164 125
Gottsunda 28:1 1973 1973 Pet. Berger Jamna, 4-98 52799 132 9985 905 3 79 392 85
Gottsunda 29:1 1974 1974 Pet. Berger Udda, 15-91 97 668 272 18473 898 13 981 138 186
Gottsunda 30:1 1973 1973 ;:Zﬁj;\'gjf‘fég 111185 329 20316 879 2 2139 413 205
Gottsunda 39:1 1978 1978 Jenny Linds vig 1-86 106 303 257 18543 969 14 745 451 188
Gottsunda 40:1 1978 1978 Oskar Arpis vag 1-66 78 984 190 13901 967 31 369 453 50

80

UPPSALAHEM | ARSREDOVISNING 2014

S S P o ) e )
Stadsdel / Fastighet Byggar rdedr | Adresser adsvérde varde antal yta hyra/m? antal yta /m?/ar antal
Gottsunda 44:3 1982 1982 Flsjtvagen 7-66 31580 68 5313 960 51 214 589 74
Gottsunda 45:1 1981 1981 Solistvagen 1-110 114176 111 8954 987 83 403 509 91
Gottsunda 45:1 (0559) 1981 1981 Dirigentvdagen 1-110 124 9764 992 49 742 771 11
Gottsunda 47:2 1985 Vardsétravagen 74 1 1145 922

Gottsunda 47:2 1985 Vardsatravagen 76 2 1526 1181

Sunnersta 51:104 2012 2012 Trasthagsv 16-22 A-E, 24 81400 69 4550 1709 48
Ultuna 2:1 Del av

Valsdtra 62:4 2004 2004 Malmavagen 2 A-V 17 525 30 1890 1387 30
SAVJA 503 008 400 148 575 43009 15 1693 461
Savja 1:75 1985 1985 g:::;f::sna;j{;;s' 91913 161 11034 1050 6 576 748 124
Savja 1:77 1985 1985 Lapplandsresan 1-99 76 873 147 9084 1100 3 95 400 105
Sdvja 1:80 1990 1990 Gotlandsresan 1-43 58 4896 1040 1 274 701 53
Sévja 1:85 1990 1990 Gotlandsresan 2-114 154910 159 13091 1055 5 748 822 135
Sévja 64:1 2011 2011 Linvagen 46-54 11130 5 363 1722

Savja 65:1 2011 2011 Linv. 41-49, Kamgarnsv. 21-41 22170 15 1620 1533 21
Sivja 66:1 2011 2011 t?; ;;r;ii ; gf;’f's' 19934 14 1406 1556

Sévja 67:1 2011 2011 t’anr\llwg]a_rf\st”]eg— ;8' 23218 16 1515 1585 23
YTTEROMRADERNA 359908 262 067 584 40 854 28 1844 404
Almunge Préstgard 1:51 1968 1968 Lillsjsvagen 13 A-C 4208 17 985 864 3 183 169 6
Almunge Prastgard 1:55 1969 1969 Lillsjovagen 6-14 4606 15 1135 885

Almunge-Lovsta 3:13 1989 1989 Taborv. 10-32 7988 20 1568 988 18
Bjorklinge 2:34 1983 1983 Préastgardshojden 1-40 34013 88 5880 979 5 170 453 48
Bjorklinge-Nyby 10:45 1967 1967 Sodra Langasvigen 19 A-G 12 404 35 2366 900 3 143 734 21
Bjorklinge-Tibble 5:27 1965 1965 Spelmansv. 3-5 6874 23 1245 982 1 40 225 10
Balinge 1:51 1965 1965 Klockarbolsv. 2-8 7 496 21 1410 925 16
Balinge 4:1 1989 1989 Allmanningsvagen 21-29 6622 16 1062 1015 18
Fullers 46:1 1992 1992 Himmelsv. 14-142 56 158 94 7892 1067 3 358 645 96
Gunsta 1:75 1968 1968 Ekervdagen 1-29 6527 15 1061 1349

Gunsta 2:1 1992 1992 Skrattsv. 9-11 2778 2 229 1017

Gunsta 3:1 1992 1992 Skrattsv. 13-23 7750 6 601 1043

Gunsta 4:1 1992 1992 Skrattsv. 25-39 6212 8 787 1050

Gunsta 5:1 1992 1992 Gunsta Villavag 16-18 8705 24 1417 1060 20
Hallkved 16:6 Gunsta, Hallkved

Lot 1:35 1983 1983 Malm Jerkers vag 21-39 6312 18 1243 990 1 7 429 12
Lot 1:97 1929 1929 Kalle Blanks vég 1 761 4 182 890 1 12 417

Lot 1:97 1954 1954 Kalle Blanks vag 3-7 2086 10 525 783 2 69 362

Storvreta 3:77 1961 1961 Kilsgardesv. 3 A-B 4288 14 692 921 1 68 750 8
Storvreta 39:1 1929 Fullerév. 3 C 1070

Storvreta 47:508 1991 1991 Arentunavigen 5 A-5 S 31400 59 4470 1078 1 48 59
Storvreta 47:509 1992 1992 Arentunavagen 7 A-7 D 13768 29 1475 1062 1 419 1215 14
Storvreta 47:78 1966 1966 Arentunavagen 5 T-5 V. 7 449 18 1077 905 2 219 735 6
Vangsby 1:33 1992 1992 Vangsbyv. 31-81 22592 48 3552 1046 4 108 602 52
Summa 13904961 9696 784 15 064 910 202 1569 74783 7119

| fastighetstabellen ingar inte marknadsvarden for fastigheter under byggnation, vilket for 2014 uppgar till 679 525 tkr.
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